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Listautuminen First North Finland -markkinapaikalle
Listautumisanti enintaan 520 000 Tarjottavaa Osaketta
Merkintahinta 9,80 euroa osakkeelta Yleisdannissa ja Instituutioannissa seka 8,85 euroa osakkeelta Henkilés-
tdannissa

Listautumisannissa (“Listautumisanti”) Admicom ("Yhti6") tarjoaa merkittavaksi enintdaan 520 000 Yhtion uutta osaketta ("Tar-
jottavat Osakkeet”) tassa yhtidesitteessa (“Yhtidesite” tai "Esite”) kuvatulla tavalla. Tarjottavat Osakkeet tarjotaan merkitta-
vaksi yksityishenkil6ille ja yhteistille Suomessa ("Yleiséanti”) ja institutionaalisille sijoittajille Suomessa ("Instituutioanti”) seka
Yhtion ja sen tytaryhtion Admicom Finland Oy:n henkilostolle Suomessa ("Henkildstdanti”). Tarjottavien Osakkeiden merkin-
tahinta ("Merkintahinta”) on 9,80 euroa Tarjottavalta Osakkeelta.

Ennen Listautumisannin toteutusta Yhtion osakkeet eivat ole olleet kaupankaynnin kohteena millaan saannellylla markkinalla
tai monenkeskisella markkinapaikalla. Yhti¢ tulee jattamaan listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Helsingin
Pérssi”) Yhtion osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin yllapitamalle monenkeskiselle First North Finland -markkinapaikalle
("First North") kaupankayntitunnuksella ADMCM. Tarjottavat Osakkeet merkitaan Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan
kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) arviolta 7.2.2018. Tarjottavien Osakkeiden kaupankaynnin First Northissa odotetaan al-
kavan arviolta 9.2.2018. First North Nordic Rulebook -saanttjen (“First Northin S&ddnnot”) mukaisena Hyvaksyttyna Neuvon-
antajana toimii Merasco Oy. Nordnet Bank AB Suomen sivuliike toimii listautumisannin merkintapaikkana.

Listautumisannin merkintaaika alkaa 26.1.2018 kello 9.30 ja paattyy viimeistaan 2.2.2018 kello 16.00. Ohjeita merkinnan teke-
miseksi ja Listautumisannin tarkemmat ehdot on kuvattu Yhtidesitteessa (katso “First North -listautumisannin ehdot”).

First North on vaihtoehtoinen markkinapaikka, jota yllapitaa Nasdaqg-konserniin kuuluva Helsingin Porssi. First North -yhtidihin
ei sovelleta samoja saantdja kuin saannellyilla paamarkkinoilla. First North -yhtiét noudattavat pienille kasvuyhtidille sovellet-
tuja, vaatimustasoltaan alhaisempia saantgja. First North -yhtidihin sijoittaminen saattaa sisaltaa suuremman riskin kuin paa-
markkinoiden yhtidihin sijoittaminen. Kaikilla First North -markkinapaikan yhtidilla on Hyvaksytty Neuvonantaja, joka valvoo,
etta saantdja noudatetaan. Hyvaksytty Neuvonantaja tekee arvioinnin kaupankaynnin kohteeksi hakeutuvasta yhtiosta. Helsin-
gin Porssi hyvaksyy hakemuksen kaupankaynnin kohteeksi ottamisesta.

Yhtidesitteen jakelu saattaa olla tietyissa maissa rajoitettua. Esitetta ei saa levittaa Australiaan, Kanadaan, Hongkongiin, Japa-
niin, Uuteen-Seelantiin, Eteld-Afrikkaan, Singaporeen tai Yhdysvaltoihin. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota tai myyda suoraan tai
valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin eika Tarjottavia Osakkeita ole rekisterdity eika niita tulla rekisteréimaan Yhdysval-
tain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen ("Yhdysvaltain arvopaperilaki”) tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion arvopa-
perilakien mukaisesti, eika niita siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysval-
tain arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista saddettya poikkeusta ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja
noudattaen. Listautumisannissa Tarjottavat Osakkeet tarjotaan ja myydaan ainoastaan Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen
Yhdysvaltain arvopaperilain Regulation S -saannoéstoa.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Lisatietoja on esitetty kohdassa "Riskitekijdt".

Taloudellinen Neuvonantaja Merkintapaikka

% nordnet
MERASCO



TARKEAA TIETOA

Tama Yhtidesite on laadittu Admicom Oyj:n osakkeiden hakemiseksi monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki
Oy:n yllapitamalle First North Finland -markkinapaikalle. Yhtidesite on laadittu First North Finland -markkinapaikkaan sovellet-
tavien First North Nordic -saantdjen mukaisesti. Yhtidesitteeseen ei sovelleta arvopaperimarkkinalain (2012/746) 3-5 luvun esi-
tetta koskevia saannoksia taikka esitedirektiivin (2003/71/EY) tai esiteasetuksen (EY) N:o 809/2004 saanndksia. Yhtidesitetta ei
voida kayttaa arvopapereiden hakemiseksi kaupankaynnin kohteeksi porssilistalla tai muulla sadgnnellylla markkinalla, vaan
First North Nordic -saantéjen mukaisesti monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi hakeutumisen yhteydessa. Yhtidesitetta ei
tule tulkita suositukseksi ostaa arvopapereita tai arvopapereiden markkinoinniksi. Yhtidesite ei valttamatta sisalla kaikkea Yh-
tion liilketoiminnastaan julkaisemaa tietoa. Sijoittajia kehotetaan tutustumaan myos Yhtion julkaisemiin tiedotteisiin.

Tassa Yhtidesitteessa "Yhti¢”, "Admicom” ja "Admicom-konserni” tarkoittavat Admicom Oyj:ta ja Admicom Finland Oy:ta yh-
dessa, ellei asiayhteydesta selvasti ilmene, etta ilmauksella tarkoitetaan ainoastaan Admicom Oyj:td, Admicom Finland Oy:ta
tai tiettya lilketoimintaa.

Tassa Yhtidesitteessa esitettavat tiedot ovat peraisin Yhtiolta tai muusta Yhtidesitteessa mainitusta lahteesta. Sijoittajien tulee
luottaa ainoastaan Yhtidesitteen sisaltamiin tietoihin seka Yhtién julkistamiin yhtidtiedotteisiin. Yhtién osakkeisiin sijoittamista
harkitessaan sijoittajien tulee tukeutua omiin selvityksiinsa Yhtiosta ja tehda itsendinen arvionsa Yhtion osakkeiden merkitse-
misesta tai muusta hankkimisesta seka merkitsemisen tai muun hankinnan oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnalli-
sista ja taloudellisista seka muista seuraamuksista ja riskeista.

Yhtioon, sen liiketoimintaan, talouteen, strategiaan, osakkeisiin ja osakkeiden kaupankayntiin liittyvia riskeja on selostettu ta-
man Yhtidesitteen kohdassa "Riskitekijat”. Mahdollisia sijoittajia kehotetaan tutustumaan koko Yhtidesitteeseen harkitessaan
sijoituspaatdsta. Suomen tai minkdan muun valtion arvopaperi- tai sdantelyviranomaiset eivat ole antaneet Yhtion osakkeiden
kaupankaynnin kohteeksi ottamista koskevaa suositusta tai tarkastaneet tai hyvaksyneet tata Yhtidesitetta. Ketaan ei ole val-
tuutettu antamaan mitdan muita kuin Yhtidesitteeseen sisaltyvia tietoja tai lausuntoja.

Yhtidesitteeseen liittyvat oikeudelliset asiat maaraytyvat Suomen lain mukaan ja mahdollisia siihen liittyvia riitoja tullaan kasit-
telemaan eksklusiivisesti suomalaisessa tuomioistuimessa.

TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUNNOT

Tassa Yhtidesitteessa esitetdan myos arvioita Yhtion ja Yhtion markkinoiden tulevasta taloudellisesta kehityksesta. Kyseiset
lausunnot kasittelevat usein Yhtion odotettua tulevaisuuden liiketoimintaa ja tulosta, ja sisaltavat usein sellaisia sanoja kuten
"odottaa", "ennakoida", "aikoa", “suunnitella" ja "uskoa". Tulevaisuutta koskevat lausumat liittyvat niiden luonteen johdosta
epavarmoihin asioihin ja niihin voivat vaikuttaa monet tekijat, joihin Yhtion johto ei voi vaikuttaa, kuten padomamarkkinoiden
kehitys, strategiset toimet ja lukuisat muut seikat kansallisella, alueellisella ja maailmanlaajuisella tasolla. Arviot perustuvat
Yhtion parhaaseen ymmarrykseen Yhtidesitteen tekohetkella.
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HALLITUKSEN VASTUULAUSUNTO

Toteamme, ettd Yhtidesitteessa esitetyt tiedot ovat parhaan tietomme mukaan oikeita ja etta Yhtiesitteessa ei parhaan tie-
tomme mukaan ole sellaisia puutteita, jotka saattaisivat vaaristaa Yhtidesitteen antamaa kuvaa ja etta kaikki oleelliset tiedot
hallituksen kokouksien pdytakirjoista, tilintarkastajien raporteista Yhtiélle ja muista sisaisista asiakirjoista sisaltyvat Yhtidesit-

teeseen.

W0
Matti Hall

Hallituksen puheenjohtaja

Pasi Aaltola

Hallituksen jasen

Antti Kuukkanen

Hallituksen jasen

Jyvaskyla, 24.1.2018
Admicom QOyj

Timo Hall

Hallituksen varapuheenjohtaja

Antti-Jussi Noronen

Hallituksen jasen
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Simo Huvila

Hallituksen jasen

Jarmo Suonpaa

Hallituksen jasen



TARKEITA PAIVAMAARIA

Listautumisannin merkintaaika alkaa 26.1.2018

Listautumisannin merkintaaika paattyy (viimeistaan) 2.2.2018

Ensimmainen arvioitu kaupankayntipaiva First North Finland -markkinapaikalla: 9.2.2018

Neljannesvuositulostiedote Q1 2018 (arvio) 6.4.2018

Puolivuotiskatsaus H1 2018 (arvio) 6.7.2018

Seuraava varsinainen yhtiokokous (arvio) 15.2.2019
LIITETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat ovat sisallytetty liitteina Yhtidesitteeseen ja ne muodostavat osan Yhtion taloudellisista tiedoista. Liitetyt
asiakirjat ovat saatavilla myds Internetista osoitteessa www.admicom.fi/anti ja Yhtion rekisterdidysta toimipaikasta osoitteessa
Vainonkatu 26 A 29, 40100 Jyvaskyla, arkipaivina normaalin tybajan puitteissa.

- Admicom Oyj:n (2800085-4) toimintakertomus, tilinpaatods ja tilintarkastuskertomus 31.12.2017 paattyneelta tilikau-
delta

- Admicom Finland Oy:n (1878875-6) tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta

- Admicom Finland Oy:n (1878875-6) tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta



YHTEYSTIEDOT

Yhtio

Admicom Oyj
Vaindnkatu 26 A 29
40100 Jyvaskyla

Hyvéksytty Neuvonantaja

Merasco Oy
Mannerheimintie 8
00100 Helsinki

Merkintadpaikka

Nordnet Bank Ab Suomen sivuliike
Yliopistonkatu 5
00100 Helsinki

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja

BLF Asianajotoimisto Oy
Torikatu 15
60100 Seinajoki

Yhtion tilintarkastaja

KPMG Oy Ab

Téolonlahdenkatu 3 A

00100 Helsinki

Paavastuullinen tilintarkastaja: Jussi Ranta-Korpi

Markkinatakaaja

Nordea Bank AB

Nordea | Markets | Equity Cash Trading
Strandgade 3, Copenhagen

PO Box 850, 0900 Copenhagen C



YHTIO JA LISTAUTUMISANTI LYHYESTI

Seuraavaa yhteenvetoa ei ole tarkoitettu kattavaksi esitykseksi, vaan se on johdanto tassa Yhtitesitteessa esitettaviin ja Yhtio-

esitteeseen viittaamalla liitettyihin yksityiskohtaisiin tietoihin. Sijoittajien tulee perustaa Osakkeita koskeva sijoituspaatdksensa
YhtiOesitteessa esitettaviin ja YhtiOesitteeseen viittaamalla liitettyihin tietoihin kokonaisuutena eika ainoastaan tahan yhteen-
vetoon. Lisaksi sijoittajia kehotetaan tutustumaan sijoituspaatdksensa tueksi myds Yhtion julkistamiin tiedotteisiin. Kohdassa

“Riskitekijat” kasitellaan seikkoja, joita Osakkeiden ostamista ja merkitsemista harkitsevien sijoittajien tulisi ottaa huomioon.

Admicom on vuonna 2004 perustettu nopeasti kasvava toi-
mialakohtaisten toiminnanohjausjarjestelmien tarjoaja,
jonka pilvipalveluna toimiva ratkaisu automatisoi tydmaan
ja toimiston rutiineja saumattomasti taloushallintoon asti.
Admicom toimii talld hetkelld kolmella eri asiakastoi-
mialalla: talotekniikassa, rakentamisessa ja teollisuudessa.
Admicomin toiminta pohjautuu pienten ja keskisuurten
asiakkaiden kilpailukyvyn parantamiseen tehokkaalla ja
monipuolisella toiminnanohjausjarjestelmalla, joka pois-
taa hallinnosta manuaalisia tyévaiheita ja antaa reaaliaikai-
sen kuvan liiketoiminnasta. Admicomin Software-as-a-Ser-
vice -liiketoimintamalli perustuu asiakkaalle kuukausiveloi-
tusta vastaan tarjottaviin palveluihin, ja lisaksi Yhtio tarjoaa
jarjestelman kayttéonotto- ja asiantuntijapalveluja seka ti-
litoimistopalveluja.

Admicomin ensisijaisena kohderyhmana ovat pienet ja
keskisuuret asiakkaat valituilla toimialoilla. Ensimmaisella
asiakastoimialallaan talotekniikassa Admicom on jo mark-
kinajohtaja, ja rakentamisessa Admicom jatkaa vahvalla
kasvu-urallaan. Loppuvuodesta 2016 Admicom laajensi lii-
ketoimintakaupalla toimialaosaamistaan teollisuuteen.
Vuonna 2017 Admicomin Adminet-jarjestelma otettiin me-
nestyksekkaasti kayttdon liki 200:ssa asiakasyrityksessa
(vuoden 2016 aikana noin 140 kayttéonottoa).

Osaava ja sitoutunut henkildstd on ollut Admicomin koko
historian ajan sen toiminnan kulmakivena. Admicom on
tarjonnut tydntekijoilleen mahdollisuuksia osallistua hen-
kilostdanteihin, minka johdosta henkildstdsta n. 40 % oli
Yhtidesitteen paivamaaralla Yhtion osakkeenomistajia. Ad-
micom tydllistaa yli 90 henkilda Jyvaskylassa, Vantaalla ja
Tampereella sijaitsevissa toimipisteissaan.

Admicomin liikevaihto tilikaudella 2017 oli 8,1 miljoonaa
euroa ja kayttdkate 2,9 miljoonaa euroa (36 % liikevaih-
dosta). Admicom on kasvanut viimeisen viiden vuoden ai-
kana keskimaarin 37 % vuosivauhtia ja kayttdkate suh-
teessa liikkevaihtoon on noussut vuoden 2013 9,7 %:sta
vuoden 2017 36 %:iin. Kayttokatteen nousu perustuu paa-
asiassa Yhtion SaaS-liiketoimintamallin skaalautuvuuteen.

Admicomin tavoitteena on kasvaa keskimaarin yli 30 %
vuodessa ainakin seuraavat kolme vuotta, siten etta Yhtion
kannattavuus sailyy 30 % - 40 % valilla. Vuodelle 2018 Yh-
tién tavoitteena on saavuttaa yli 10 miljoonan euron liike-
vaihto yli 30 %:n kayttokatteella.

Yhtion voitonjakopolitilikan mukaisesti Yhtio pyrkii jaka-
maan yli puolet tuloksestaan osinkoina omistajilleen, kui-
tenkin siten etta mahdollinen voitonjako ei vaaranna stra-
tegiassa maadriteltya kasvutavoitetta tai muita taloudellisia
tavoitteita.

Yhtié on 1.1.2017 - 31.10.2017 valitilinpaatdksen perus-
teella jakanut omistajilleen osinkoina ja padomanpalautuk-
sena yhteensa 1 296 032 euroa yhtién sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastosta maksupaivan ollen 11.12.2017.
Yhtion hallitus esittaa, etta Yhtio ei jaa osinkoa 31.12.2017
paattyneelta tilikaudelta.

Admicomin visiona on toimia edellakavijana pienten ja kes-
kisuurten yritysten toiminnanohjauksen kehittamisessa
valituilla toimialoilla.

Admicomin missiona on parantaa asiakkaidensa kilpailuky-
kya automatisoimalla toimintoja ja lisadamalla reaaliaikaista
nakyvyytta asiakasyritysten omaan liikketoimintaan.

Yhtidesitteen paivamaarana Yhtion hallitukseen kuuluvat
Matti Hall (puheenjohtaja), Timo Hall (jasen), Simo Huvila
(jasen), Antti-Jussi Noronen (jasen), Pasi Aaltola (jasen),
Jarmo Suonpaa (jasen) ja Antti Kuukkanen (jasen). Yhtion
toimitusjohtajana toimii Antti Seppa.

Yhtiokokouksen 8.9.2017 valitsemana tilintarkastajana toi-
mii KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan Jussi
Ranta-Korpi.



Listautuminen First North Finland -mark-
kinapaikalle

Yhtion hallitus paatti 16.1.2018 toteuttaa Listautumisannin
seka hakea Yhtidn osakkeet monenkeskisen kaupankayn-
nin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmalle First

Listautumisen tavoitteet ja varojen kaytté

Tarkeimmat syyt Admicomin paatdkseen ryhtya Listautu-
misantiin ja hakea osakkeidensa ottamista kaupankaynnin
kohteeksi First North Finland -markkinapaikalla ovat:

* Admicomin strategian mukaisten yritysostojen to-
teuttamisen tukeminen kotimaassa ja ulkomailla hyo-
dyntamalla listautumisannissa kerattyja varoja seka
Yhtion osakkeita yritysjarjestelyjen maksuvalineena

admicom

North Finland -markkinapaikalle. Yhtién tavoittelema en-
simmainen kaupankayntipaiva First North Finland -markki-
napaikalla on 9.2.2018.

Admicomin yleisen tunnettavuuden lisddminen asiakkai-
den, yhteistydkumppaneiden ja potentiaalisen tydvoiman
parissa

» Mahdollisuus motivoida ja sitouttaa Yhtion nykyisia ja
tulevia tydntekijoita osakkuuden tai osakepohjaisten
kannustimien kautta




Tiivistelma Admicomin taloudellisista tiedoista

Admicomin liikevaihdon ja kdyttékatteen (EBITDA) kehitys 2012-2017
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Liikevainto m EBITDA

TUNNUSLUVUT 1.1.-31.12.

2017 2016

Admicom-konserni* Admicom Finland Oy

Liikevaihto, 1 000 € 8094 5859
EBITDA, % liikevaihdosta 36 % 32%
Liikevoitto, % liikevaihdosta 31% 25%
Oman paaoman tuotto, % 57 % 41 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 74 % 50 %
Omavaraisuusaste, % 73 % 73 %
Nettovelkaantumisaste, % - -
Henkildston lukumaara jakson lopussa 93 65

*Virallinen konsernitilinpdatds on muodostettu ajalta 1.9.-31.12.2017, koko vuoden luvut on esitetty pro forma -muodossa



LISTAUTUMISANNISSA
TARJOTTAVAT OSAKKEET:

MERKINTAAIKA:

MERKINTAHINTA:

LIIKKEESEEN LASKETTUJEN
OSAKKEIDEN MAARA:

YLI- JA ALIKYSYNTATILANTEET:

OSAKKEIDEN LUOVUTUSTA

KOSKEVA RAJOITUS (LOCK-UP):

OSAKKEIDEN OTTAMINEN

KAUPANKAYNNIN KOHTEEKSI:

OSINGOT:

LISTAUTUMISANNIN TULOKSESTA

TIEDOTTAMINEN:

ENSIMMAINEN KAUPANKAYNTIPAIVA:

OSAKKEIDEN TUNNISTENUMERO, ISIN:

KAUPANKAYNTITUNNUS:

Yhtid tarjoaa Listautumisannissa merkittavaksi yhteensa 520 000 uutta
osaketta.

26.1.2018-2.2.2018. Listautumisanti voidaan keskeyttaa ylikysyntatilan-
teessa.

Osakkeiden merkintahinta on 9,80 euroa Osakkeelta ("Merkintahinta”)
Yleis6annissa ja Instituutioannissa seka 8,85 euroa osakkeelta Henkil6s-
tdéannissa.

Yhtion osakkeiden lukumaara oli valittémasti ennen Listautumisantia
4320 108. Liikkeeseen laskettujen osakkeiden maara on valittémasti Lis-
tautumisannin toteuttamisen jalkeen 4 840 108 edellyttaen, etta kaikki
Listautumisannissa tarjotut osakkeet merkitaan.

Yhtion hallitus paattada menettelysta yli- ja alikysyntatilanteessa. Merkin-
tasitoumukset voidaan hyvaksya kokonaan tai osittain tai ne voidaan hy-
lata.

Yhtidn nykyisista osakkeista 28 % sitoo Yhtion ja henkildstdosakkaan vali-
nen lunastussopimus, eivatkd ndma osakkeet ole vapaasti vaihdettavissa.
Maarasta noin puolet vapautuu 2021 ja puolet vaiheittain sitd ennen, al-
kaen 15.6.2018. Lisaksi johtoryhmaa, hallitusta ja uusia henkildstomer-
kintdja koskee 180 paivan lock up-sitoumus, ennen kuin osakkeet ovat
vapaasti vaihdettavia.

Yhtién henkildstdosakkaiden omistamia osakkeita koskevat, ennen Lis-
tautumisantia annetut, lock up -sitoumukset paattyvat seuraavasti: 2018
lopussa 14 400 osakkeen osalta, 2019 lopussa 337 520 osakkeen osalta,
2020 lopussa 283 890 osakkeen osalta ja 2021 lopussa 590 223 osakkeen
osalta.

Yhtié on hakenut osakkeiden ottamista kaupankaynnin kohteeksi First
North Finland -markkinapaikalla. Markkinapaikan odotetaan hyvaksyvan
osakkeiden ottamisen kaupankaynnin kohteeksi siten, etta kaupankaynti
alkaa arviolta 9.2.2018.

Listautumisannissa liikkeeseen laskettavat Osakkeet tuottavat samat oi-
keudet Yhtion muiden osakkeiden kanssa ja ne oikeuttavat kaikkiin tule-
vaisuudessa mahdollisesti jaettaviin osinkoihin. Katso "Osakkeiden ja
osakepadoman kuvaus”.

Yhtio tiedottaa Listautumisannin tuloksesta arviolta 5.2.2018.

9.2.2018
F14000251830
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RISKITEKIJAT

Sijoitusta harkitsevien tulee huolellisesti harkita erityisesti seuraavia riskitekijéita muiden tassa Yhtidesitteessa esitettyjen tie-
tojen lisaksi. Alla esitettavilla riskeilla voi toteutuessaan olla epaedullinen vaikutus Admicomin lilkketoimintaan, toiminnan tu-
lokseen tai taloudelliseen asemaan, ja ne voivat yksin tai yhdessa estdaa Admicomia saavuttamasta taloudellisia tavoitteitaan.
Mikali nama riskit johtaisivat Osakkeiden markkinahinnan laskuun, niihin sijoittaneet voivat menettaa sijoituksensa kokonaan
tai osittain. Jaljempana kuvatut riskit ja epavarmuustekijat eivat ole ainoita Admicomin toimintaan vaikuttavia tekijoita. Myos
muilla riskeilla ja epavarmuustekijoilla, joita ei talla hetkella tunneta tai joita pidetdan epaolennaisina, voi olla olennaisen epa-
edullinen vaikutus Admicomin liiketoimintaan, toiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Alla oleva kuvaus Yhtion toi-
mintaan liittyvista riskeista ei ole tyhjentava eika riskien esitysjarjestys ilmenna niiden toteutumisen todennakoisyytta tai tar-
keysjarjestysta.

Vallitsevaan makrotaloudelliseen tilanteeseen liittyvat riskit

Yleinen taloussuhdanne

Yleisella taloussuhdanteella ja asiakkaiden toimintaymparistdn muutoksilla voi olla IT-investointien paatéksenteon hidastumi-
sen, lykkdamisen tai perumisen kautta negatiivisia vaikutuksia Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja tulokseen.
Maailmantalouden taman hetkinen tilanne ndyttaa suurilta osin suotuiselta mutta osittain mydskin varautuneelta. Maailman-
talouden ja poliittisen ymparistdn epavarmuuksien ja rahoitusmarkkinoiden hermostuneisuuden realisoituessa on todenna-
koista, ettd myds Yhtion rahoitusmahdollisuudet heikentyvat. Vaikka Yhtion tdman hetkinen taloudellinen tilanne on vakaa, voi
taloussuhdanteiden heikkeneminen myds tulevaisuudessa vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja tulokseen.

Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja

Keskittyneisyys tietyille asiakastoimialoille

Yhtion asiakkaat ja sita myoten lilkevaihto ovat toistaiseksi padosin peraisin talotekniikan ja rakennusalan asiakkailta. Naiden
toimialojen kehityksen muuttumisella negatiiviseksi voi olla hidastava vaikutus myds Admicomin liiketoiminnan kasvuun. Ra-
kennusalan syklisyys vaikuttaa my6s Admicomin nykyasiakkaiden liikevaihtotasoon ja sita kautta heijastuu Yhtién vuosilasku-
tukseen. Admicom on kuitenkin jo laajentanut palvelutarjoamaansa teollisuuden asiakkaille ja pyrkii tulevaisuudessa diversifi-
oimaan toimintaansa hakeutumalla uusille toimialoille ja markkinoille.

Teknologia- ja tietoturvariskit

Admicomin toimintaan liittyy tietoturvariskeja, kuten esimerkiksi palvelunestohydkkaykset tai haittaohjelman leviaminen tuo-
tantoymparistoéon. Yhtion jarjestelmassa on merkittava maara asiakaskohtaisia liikesalaisuuksia, joiden vuotaminen ulkopuo-
lisille voisi vaikuttaa Yhtidn maineeseen seka asiakkaan toimintaan negatiivisesti. Muita olennaisia teknologiariskeja ovat tuo-
tannon tietokantojen korruptoituminen tai hallitsemattomat kayttdkatkokset esimerkiksi laiterikoista johtuen. Yhtion liiketoi-
minnasta johtuu, etta Yhtion tietojarjestelmien toiminnan mahdollinen keskeytyminen tai kriittisten tietojen menettaminen voi
haitata ja heikentad merkittavasti Yhtion liiketoimintaa seka haitata Yhtion omaa seka sen asiakkaiden lakisaanteisten rapor-
tointivelvoitteiden tayttamisessa. Sanotuilla riskeilld voi olla toteutuessaan olennainen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimin-
taan, maineeseen ja tulokseen. Yllamainittuja riskeja ehkaistaan ja hallitaan huolellisella suunnittelulla, varmennuksella, seu-
rannalla seka valvontapalveluilla. Yhtiélla on mm. tietoturvallisuudesta FINCSC-sertifikaatti seka suoritettu GDPR-auditointi.

Immateriaalisiin oikeuksiin liittyvat riskit

Yhtio kayttaa kolmansien tahojen ohjelmistoja voimassaolevien lisenssi- ja kayttdoikeussopimusten nojalla. Yhtion lilketoiminta
perustuu kuitenkin padosin oman tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan tuloksena syntyneeseen ja kehittyvaan ohjelmistoon Ad-
minet-jarjestelmaan, jonka tekijanoikeudet ovat siirretty Yhtidlle. Yhti® pyrkii suojaamaan liiketoimintaosaamisensa ja -tieta-
myksensa salassapitositoumuksin ja sopimusjarjestelyin. Immateriaalioikeuksiin liittyvia riskeja saattavat aiheuttaa seka Yhtion
omat toimet seka ulkopuoliset, Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijat. Riskeilla olisi toteutuessaan olen-
naisen haitallinen vaikutus Yhtion maineeseen seka Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.
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Maineenhallintaan liittyva riski

Yhtion kyky sailyttaa nykyiset asiakkaat ja hankkia uusia asiakkaita saattaa heikentya, mikali Yhtion maine vahingoittuu. Mai-
neriskia saattavat aiheuttaa seka Yhtion omat toimet seka ulkopuoliset, Yhtién vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat
tekijat. Maineriskia saattavat aiheuttaa muun muassa epdonnistumiset liiketoiminnassa, tyytymattdmat asiakkaat, mahdolliset
viranomaisseuraamukset, epdonnistunut yhteistyd alihankkijoiden ja sopimuskumppaneiden kanssa, yhteistyékumppaneiden
virheellinen toiminta seka vastaavat seikat. Tallaisella tapahtumalla olisi toteutuessaan olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién
maineeseen seka Yhtion lilketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liikketoiminnan tulokseen, tulevaisuudennakymiin ja Osakkei-
den arvoon.

Henkil6stoon ja rekrytointiin liittyvat riskit

IT-alan asiantuntijoiden saatavuus ja vaihtuvuus on osoittautunut ja tulee suurella todenndkdisyydella osoittautumaan kaikille
markkinaosapuolille haastavaksi nyt ja jatkossa. Admicomin toimialalla on selvaa kilpailua osaavista henkildista, mika saattaa
vaikeuttaa uusia rekrytointeja seka lisata henkildston kilpailijoille siirtymisen riskia. Mikali Admicom menettaisi tarkeitd henki-
16ita kilpailijoilleen, voisi siita hetkellisesti aiheutua vaikeuksia liiketoiminnan ja palvelutarjooman kehityksessa. Admicomin
tuleva kehitys ja strategisten tavoitteiden saavuttaminen riippuvat paljolti siita, etta Yhtion palveluksessa olevat avain- ja joh-
tohenkil6t pysyvat Yhtion palveluksessa. Taman riskin minimoimiseksi Yhtié on linjannut henkiléstdosakkuuden ja sita kautta
palkitsemisen osaksi strategiaansa. Lisaksi osakkuus houkuttelee yritykseen uutta samanhenkista tyévoimaa. Yhtio sitouttaa
henkildstdaan myos kouluttamisella, kasvupolkujen rakentamisella ja panostamalla esimiestyhon.

Kilpailutilanne markkinoilla

Admicomin suurimmat kilpailijat I6ytyvat samoihin kohderyhmiin panostavista toimijoista, jotka tarjoavat toimialakohtaisia oh-
jelmistokokonaisuuksia. Alalle tulon padomavaatimukset ovat alhaiset, jonka seurauksena kynnys uuden yritystoiminnan aloit-
tamiseksi alalla on suhteellisen matala. Riskina voi myds nahda suuremmat IT-alan yritykset, jotka voivat kayttaa kokoaan hy-
vakseen saavuttaakseen kilpailuetua Admicomin toimialoilla. Yhtidn laajentaessa toimintaansa ulkomaille, liittyy myos kan-
sainvaliseen kilpailuun epavarmuustekijoita. Yhtidé pyrkii jatkuvaan tuotekehitykseen seka kilpailukykyiseen hinnoitteluun tur-
vatakseen asemaansa omissa segmenteissaan. Taman lisaksi Admicom pyrkii aktiiviseen rooliin omien asiakastoimialojensa
digitalisaation edistamisessa ja toiminnan kehittamisessa, mika vahvistaa Yhtion edellakavijan asemaa asiakastoimialoillaan.

Kilpailukentalta ei toistaiseksi I6ydy toista toimijaa, joka tarjoaisi yhta laajaa ja samalla toimialakohtaista palvelukokonaisuutta
samoihin kohderyhmiin. On myds mahdollista, ettd suuremmat toimijat eivat koe omaa toimialakohtaista diversifiointia kan-
nattavaksi heidan nakdkulmastaan verrattain pienissa toimialasegmenteissa. Pienten kilpailijoiden haasteeksi sen sijaan nou-
see tyypillisesti toiminnan skaalaamisen rahoitus ja hallittavuus.

Yritysjarjestelyihin liittyvat riskit

Admicomin strategiana on laajentaa lilketoimintaansa myds yritysjarjestelyiden kautta orgaanisen kasvun lisaksi. Kasvuun yri-
tysjarjestelyiden kautta liittyy selvia riskeja, jotka koskevat muun muassa ostetun yhtion asiakkuuksien jatkuvuutta, hankitun
liiketoiminnan ja henkildstdn integrointia seka siirtyneen henkil6stdn sitouttamista. Mikali Admicom ei onnistu toteuttamaan
joitakin edellda mainittuja toimenpiteitd, tulevaisuudessa mahdollisesti toteutettavat yritysjarjestelyt voivat vaikuttaa haitalli-
sesti Admicomin strategian toteutumiseen, liiketoimintaan, toiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan. Erityisesti ulko-
maille suuntautuvat yritysostot ovat riskialttiimpia johtuen kohdemaan poikkeavasta lainsdadanndsta ja verotuksesta seka itse
ostokohteen integrointiin liittyvista tekijoista. Riskien pienentamiseksi Admicom pyrkii maltilliseen yritysjarjestelyn arviointiin
seka ostettavan kohteen huolelliseen integrointiin.

Luottoriski

Yritysten valiselle kaupalle tyypillisella tavalla Admicom altistuu myyntisaataviin liittyville luottoriskeille. Yhtion asiakaskunta
koostuu pienista ja keskisuurista yrityksista, joiden toiminta ei valttamatta aina ole yhta vakiintunut kuin suuremmilla instituu-
tioilla, joilla on asianmukainen luottohistoria ja maksukyky. Admicomin toiminta perustuu kuitenkin suureen asiakasmaaraan,

12



jossa yksittaisen asiakkaan osuus Yhtion lilkevaihdosta on varsin pieni. Tama vahentaa yksittaisen luottoriskitapahtuman mer-
kittavyytta. Yhtion asema on perinnadssa lisaksi vahva, silla jarjestelmapalveluiden katkeaminen johtaisi valittdmasti asiakasyri-
tyksen rahaliikenteen ja operatiivisen toiminnan hairidihin.

Hinnanmuodostus markkinoilla ja osakkeen likviditeettiriski

First North Finland -markkinapaikan luonteen seurauksena yhtididen osakkeilla on keskimaarin vahaisempi likviditeetti kuin
paamarkkinalla kaupankaynnin kohteena olevilla arvopapereilla. First Northissa listattuihin osakkeisiin on yleisesti katsottu
littyvan korkeampi riski kuin paamarkkinalla listattuihin osakkeisiin, koska First North -markkina on pieni ja toimijoita vahem-
man. Mikali Yhtion osakkeen likviditeetti on alhainen, saattaa silla olla negatiivinen vaikutus Yhtién osakkeen arvoon. My6s
sijoittajan mahdollisuus myyda omistuksensa Yhtiéssa huononee. Lisaksi Yhtion osakkeet eivat ole kaupankdynnin kohteena
saannellylla markkinalla tai monenkeskisessa kaupankaynnissa Listautumisannin merkintdaikana eika Listautumisannissa
merkittyja Tarjottavia Osakkeita voi myyda ennen merkintaajan paattymista ja Tarjottavien Osakkeiden kirjaamista arvo-osuus-
tileille.

Yhtion osakkeen arvon kehittymiseen vaikuttaa muun muassa markkinoiden yleinen kehitys, tiedot Yhtidn toteutuneesta ta-
loudellisesta kehityksesta ja ennusteet tulevasta kehityksesta. Osakemarkkinoilla yleisesti, ja erityisesti pienempien yhtididen
osakkeisiin on liittynyt historiallisesti merkittavia kurssi- ja volyymivaihteluita, jotka eivat aina ole olleet suhteessa yritysten
nykyiseen tai tulevaan tuloksentekokykyyn. Vastaavat kurssivaihtelut voivat vaikuttaa Yhtion osakekurssiin negatiivisesti riip-
pumatta Yhtion todellisesta tuloksentekokyvysta. On myds mahdollista, ettd osakkeen hinnanmuodostus markkinoilla hairiin-
tyy, jolloin osakkeen hinta ei heijasta kaikkea markkinoilla saatavilla olevaa tietoa. Sijoittajien tulee olla tietoisia, etta Tarjottaviin
Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy korkea riski, ja ettd Osakkeen kurssikehityksesta ei ole varmuutta.

Osingon maara

Suomessa vallitsevan kdytannén mukaan osakkaille maksetaan osinkoa kerran vuodessa. Osakeyhtiélain mukaan osinko voi-
daan my6s maksaa vasta yhtiokokouksen vahvistettua Yhtion tilinpaatoksen ja paatettya osingonjaosta hallituksen osingonja-
koehdotuksen perusteella. Admicomin osingonmaksukykyyn vaikuttaa useita tekijoita, kuten tamanhetkinen ja ennustettu ta-
loudellinen tilanne, kayttdpadoman tarpeet, kassavirta ja tulos, seka mahdolliset Yhtitta tai sen tytaryhtidita sitovat lainasopi-
muksen ehdot. Osingonjako ei saa vaarantaa osakeyhtitlain mukaista Yhtion maksukykya. Hallituksen on my6s varmistettava
Yhtion maksukyvyn sadilyminen ennen osingonjaon paattamista. Lahtokohtana ei siten voi olla varmuutta tulevien osinkojen
maarasta, taikka edes osingonjaon toteutumisesta.
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Yleiskuvaus

Admicom tarjoaa Listautumisannissa enintaan 520 000 Yh-
tion uutta osaketta Yhtion henkilostolle ("Henkilostoanti”),
yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa ("Yleisdanti”)
seka institutionaalisille sijoittajille Suomessa ("Instituutio-
anti”).

Yhtion osakkeiden lukumaara voi Listautumisannin seu-
rauksena nousta 4 320 108 osakkeesta enintdan 4 840 108
osakkeeseen. Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 12,0 %
Yhtion kaikista osakkeista valittdmasti ennen Listautumis-
antia, ja noin 10,7 % Listautumisannin jalkeen, olettaen
etta Listautumisanti merkitdan kokonaisuudessaan.

Listautumisannin ehdot koostuvat tassa esitettyjen Listau-
tumisannin yleisten ehtojen lisdksi Yleiséannin erityisista
ehdoista, Henkildstdannin erityisista ehdoista seka Insti-
tuutioannin erityisistd ehdoista, jotka on esitetty jaljem-
pana.

Yhtiokokouksen osakeantivaltuutus ja hallituksen
Listautumisantia koskeva paatés

Admicomin yhtidkokous valtuutti 24.11.2017 Yhtién halli-
tuksen paattamaan yhdesta tai useammasta osakeannista.
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara
voi olla yhteensa enintdan 840 000 osaketta. Osakeannit
voivat tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeu-
desta poiketen (suunnattu anti), mukaan lukien osakkei-
den tarjoaminen yleisélle Yhtion listautumisen toteuttami-
sen yhteydessa. Hallitus valtuutettiin paattamaan kaikista
osakeantien ehdoista valtuutuksen puitteissa.

Admicomin hallitus paatti 16.1.2018 yhtidkokouksen
24.11.2017 antaman valtuutuksen perusteella Listautumis-
annista, jossa Yhtio tarjoaa Suomessa osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen yksityishenkildiden ja yh-
teisdjen seka institutionaalisten sijoittajien ja henkildstén
merkittavaksi yhteensa enintdaan 520 000 osaketta ("Anti-
osakkeet”) tassa esitettyjen ehtojen mukaisesti. Yhtion
osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketaan Yh-
tion liiketoiminnan kehittdmiseksi, padomarakenteen vah-
vistamiseksi ja omistuspohjan laajentamiseksi. Edella mai-
nittujen syiden johdosta osakkeenomistajien merkintaetu-
oikeudesta poikkeamiselle on Yhtion kannalta osakeyhtio-
lain 9 luvun 4 §&:n 1 momentin tarkoittama painava talou-
dellinen syy.
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Merkintahinta kirjataan Yhtidon sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Tdman johdosta Yhtion osakepaa-
omaa ei koroteta Osakeannin yhteydessa.

Luovutusrajoitukset

Yhtion nykyisista osakkeista luovutusrajoitusten piiriin
kuuluvat osakkeet edustavat 28 % Yhtidn osakkeista ennen
Listautumisantia. Maarasta noin puolet vapautuu 2021 ja
puolet vaiheittain sitd ennen, alkaen 15.6.2018.

Yhtién osakkeita koskevat ennen Listautumisantia annetut
lock-up -sitoumukset paattyvat seuraavasti: 2018 lopussa
14 400 osakkeen osalta, 2019 lopussa 337 520 osakkeen
osalta, 2020 lopussa 283 890 osakkeen osalta ja 2021 lo-
pussa 590 223 osakkeen osalta.

Ennen Listautumisantia annettujen lock-up -sitoumusten
lisdksi Yhtién Johtoryhmaa ja hallitusta seka listautumi-
sessa henkildstéantiin osallistuvia sitoo 180 paivan luovu-
tusrajoitus ensimmaisesta kaupankayntipaivasta laskien.

Yhtion hallitus ei voi purkaa rajoitusta ilman Yhtién Hyvak-
sytyn Neuvonantajan kirjallista suostumusta (jota Hyvaksy-
tyn Neuvonantajan ei tule kohtuuttomasti viivyttaa tai
evatd). Suostumus vapauttaa lock-up-sopimusten piiriin
kuuluvia osakkeita voi perustua useisiin kyseisena ajan-
kohtana vallitseviin tekijoihin, kuten osakkeiden markkina-
hintaan, osakevaihtoon, yleisiin markkinaolosuhteisiin,
myytaviksi ehdotettavien osakkeiden lukumaaraan seka
myynnin ajankohtaan, tarkoitukseen ja ehtoihin.

Yhtion ennen Listautumisantia vastaanottamat si-
toumukset merkita Tarjottavia Osakkeita

Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro Markka Osake ("Taa-
leri”) ja eQ Nordic Small Cap ("eQ") ovat allekirjoittaneet si-
toumukset, joiden mukaisesti ne sitoutuvat merkitsemaan
yhteensa vahintaan 153 000 Tarjottavaa Osaketta.

Taaleri on antanut Osakeantiin liittyen merkintasitoumuk-
sen, jolla Taaleri on sitoutunut merkitsemaan Osakean-
nissa uusia osakkeita vahintaan 76 500 kappaletta. Taale-
rin sitoumus on ehdollinen sille, etta Listautumisanti toteu-
tetaan edella kuvatun mukaisesti, etta Yhtio allokoi Merkit-
sijalle Tarjottavia Osakkeita vahintaan 76 500 kappaletta, ja
etta Yhtion taloudellisessa tilanteessa tai yleisessa markki-
natilanteessa ei tapahdu olennaisia negatiivisia muutoksia.

eQ on antanut Osakeantiin liittyen merkintasitoumuksen,
jolla eQ on sitoutunut merkitsemaan Osakeannissa uusia



osakkeita vahintaan 76 500 kappaletta. eQ:n sitoumus on
ehdollinen sille, etta Listautumisanti toteutetaan edella ku-
vatun mukaisesti, etta Yhtio allokoi Merkitsijalle Tarjottavia
Osakkeita vahintaan 76 500 kappaletta, ja ettd Yhtion ta-
loudellisessa tilanteessa tai yleisessa markkinatilanteessa
ei tapahdu olennaisia negatiivisia muutoksia.

Osakkeiden kaupankdynnin kohteeksi ottaminen
ja liittdminen arvo-osuusjarjestelmaan

Ennen Listautumisantia Yhtion osakkeet eivat ole olleet
monenkeskisen kaupankaynnin kohteena. Yhtién osakkeet
ovat kuitenkin kuuluneet arvo-osuusjarjestelmaan jo en-
nen niiden listausta First North Finland -markkinapaikalle.
Yhtié on jattanyt Nasdaqg Helsinki Oy:lle 24.1.2018 hake-
muksen kaupankdynnin kohteeksi ottamisesta First North
Finland -markkinapaikalla. Kaupankdynnin Yhtién osak-
keilla odotetaan alkavan First North Finland -markkinapai-
kalla arviolta 9.2.2018.

Merkintahinta

Tarjottavien Osakkeiden merkintahinta on 9,80 euroa
osakkeelta ("Merkintahinta”). Henkilostdannissa merkinta-
hinta on noin kymmenelld %:illa alennettu merkintdhinta
8,85 euroa. Yleisosijoittajien seka Henkildstéannin sijoitta-
jien osalta merkintasitoumuksen vahimmaismaara on 50
osaketta, ja euromaarainen vahimmaiskoko Yleis6annissa
490 euroa ja Henkiléstéannissa 442,50 euroa. Institutio-
naalisten Sijoittajien osalta vahimmaismaara on 15 001
osaketta, ja euromaardinen vahimmaiskoko 147 000 eu-
roa.

Merkintahinta kirjataan Yhtion sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Merkintdhintaa maariteltdessa on
otettu huomioon muun muassa vallitseva markkinati-
lanne, samalla toimialalla toimivien yritysten arvostusker-
toimet seka Yhtion tulosodotukset. Merkintahinta vastaa
Yhtion hallituksen kasitysta Yhtién osakkeiden kayvasta ar-
vosta.

Merkintaaika

Listautumisannin Merkintaaika alkaa 26.1.2018 klo 9.30 ja
paattyy 2.2.2018 klo 16.00.

Yhtion hallituksella on oikeus Listautumisannin keskeytta-
miseen mahdollisessa ylikysyntatilanteessa aikaisintaan
1.2.2018.

Merkintapaikka

Listautumisannin merkintdpaikka on Nordnet Bank Ab
Suomen sivuliike ("Nordnet”).
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Tarjottavien Osakkeiden merkintd ja maksu

Antiosakkeiden merkintd tapahtuu antamalla merkin-
tasitoumus ja samanaikaisesti maksamalla Merkintahinta
merkintapaikan antamien ohjeiden mukaisesti.

Henkildstéannissa sijoittajien osalta Antiosakkeiden mer-
kintd tapahtuu antamalla merkintasitoumus ja samanai-
kaisesti maksamalla Merkintahinta merkintdpaikan anta-
mien ohjeiden mukaisesti.

Institutionaalisten Sijoittajien osalta merkinta tapahtuu an-
tamalla merkintasitoumus ja maksamalla Merkintahinta
merkintdpaikan antamien ohjeiden mukaisesti. Merkinta-
paikan tulee saada maksu viimeistaan merkintapaikan
vahvistamana ajankohtana, arviolta 5.2.2018.

Yhti6lla on oikeus hylatd merkintasitoumus osittain tai ko-
konaan, ellei sita ole tehty ja maksettu naiden ehtojen tai
merkintdpaikan antamien tarkempien ohjeiden mukai-
sesti. Tallaisessa tilanteessa maksettu Merkintahinta pa-
lautetaan merkintasitoumuksen antaneelle sijoittajalle. Pa-
lautettaville varoille ei makseta korkoa.

Yleisbannissa annettu merkintasitoumus on sitova ja sita ei
vOi muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin Arvopaperimarkki-
nalain edellyttamissa tilanteissa.

Yhtidesitteen tdaydentaminen ja oikeus merkin-
tasitoumuksen peruuttamiseen

Osakeannissa annettua sitoumusta merkita Tarjottavia
Osakkeita ("Sitoumus") ei voi muuttaa tai peruuttaa muu-
toin kuin Arvopaperimarkkinalaissa maaritellyissa tilan-
teissa.

Yhtidesitetta tulee taydentaa tietyissa tilanteissa, kuten sel-
laisten Yhtidesitteen virheiden tai puutteiden tai olennais-
ten uusien tietojen johdosta, joilla saattaa olla olennaista
merkitysta sijoittajalle. Jos Yhtidesitetta tdydennetaan, on
sijoittajille, jotka ovat sitoutuneet ostamaan tai merkitse-
maan arvopapereita ennen oikaisun tai tdydennyksen jul-
kistamista, annettava oikeus peruuttaa merkintansa maa-
raajassa, joka on vahintaan kaksi (2) pankkipaivaa siita, kun
oikaisu tai tdydennys on julkaistu. Perumisoikeuden edel-
lytyksena on lisaksi, etta virhe, puute tai olennainen uusi
tieto on kaynyt ilmi ennen arvopaperien toimittamista si-
joittajille.

Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea pe-
ruutettavan Sitoumuksen kattamaa osakemaaraa kokonai-
suudessaan. Mikali Yhtidesitettd tdydennetaan, taydennys
julkistetaan yhtictiedotteella. Kyseisessa yhtidtiedotteessa



julkistetaan tiedot myds sijoittajien Sitoumuksen peruutta-
misoikeudesta.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa merkintapai-
kan antamien ohjeiden mukaisesti kirjallisesti merkintapai-
kalle, jossa alkuperdinen Sitoumus on annettu peruuttami-
selle asetetun madraajan kuluessa osoitteeseen operati-
ons.fi@nordnet.fi tai toimittamalla peruutuksen toimipai-
kalle seuraavin poikkeuksin: Nordnetin omien asiakkaiden
Nordnet verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi
peruuttaa valtuutetun valityksella tai Nordnetin verkkopal-
velun kautta hyvaksymalla erillisen Sitoumuksen peruutuk-
sen kdyttaen Nordnet Bankin pankkitunnuksia.

Mahdollisen Sitoumuksen peruutuksen tulee koskea pe-
ruutettavan Sitoumuksen kattamaa osakemaaraa kokonai-
suudessaan.

Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttya peruut-
tamisoikeutta ei enaa ole. Mikali Sitoumus peruutetaan,
merkintapaikka palauttaa Tarjottavista Osakkeista makse-
tun maaran Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille. Varat
palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jalkeen,
arviolta viiden (5) pankkipaivan sisalla merkintapaikalle an-
netusta peruuttamisilmoituksesta. Mikali sijoittajan pank-
kitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintapaikan, palautet-
tavat varat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalai-
tosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arvi-
olta viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa myéhemmin. Palau-
tettaville varoille ei makseta korkoa.

Osakkeenomistajan oikeudet

Tarjottavat Osakkeet tuottavat oikeuden osinkoon ja muut
osakkeenomistajan oikeudet kuin Tarjottavat Osakkeet on
merkitty kaupparekisteriin arviolta 7.2.2018. Tarjottavat
Osakkeet tuottavat niiden rekisteréimisesta ldhtien samat
oikeudet kuin muut Yhtion osakkeet. Jokainen Tarjottava
Osake oikeuttaa yhteen daaneen Yhtion yhtiokokouksessa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuus-
tileille

Listautumisannissa merkityiksi hyvaksytyt ja maksetut Tar-
jottavat Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille ar-
violta 8.2.2018 mennessa.
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Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti
ennen Merkintdajan paattymista tai sen jalkeen, mikali Lis-
tautumisannin jalkeen Yhtio ei tayta First North Finland -
markkinapaikan listautumisedellytyksia tai markkinatilan-
teen tai Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoimin-
nan olennaisen muutoksen johdosta. Listautumisannin pe-
ruuttamisen yhteydessa Merkintahinta palautetaan mer-
kitsijoille arviolta 13.2.2018 mennessa. Palautettaville va-
roille ei makseta korkoa.

Osakeantia koskevat paatokset ja Tarjottavien
Osakkeiden allokaatio

Yhtidn hallitus paattaa arviolta 5.2.2018 Osakeannin to-
teuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden lopullisesta maa-
rasta ja jakautumisesta Yleisdannin, Instituutioannin ja
Henkildstéannin valilla seka Tarjottavien Osakkeiden allo-
kaatiosta ja Osakeannissa annettujen Sitoumusten ja mer-
kintatarjousten hyvaksymisesta kokonaan tai osittain. Ylei-
sdannissa Tarjottavien Osakkeiden vahimmaismaara on
kuitenkin vahintdaan 48,8 % Osakeannissa Tarjottavista
Osakkeista tai, jos Sitoumuksia annetaan Yleisdannissa
tata vahemman, Yleis6annissa annettujen Sitoumusten ko-
konaismaara. Yhtion hallitus paattdaa menettelysta yli- ja
alikysyntatilanteissa ja voi myds paattaa olla toteuttamatta
Osakeantia.

Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaiseminen

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumis-
annista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan
toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Muut seikat

Yhtion hallitus paattaa Tarjottavien Osakkeiden liikkee-
seenlaskuun ja Listautumisantiin liittyvistd muista seikoista
ja niista aiheutuvista kdytannon toimenpiteista.

Yleisbannissa tarjotaan alustavasti 254 000 Tarjottavaa
Osaketta yksityishenkildiden ja yhteis6jen merkittavaksi
Suomessa. Tarjottavien Osakkeiden maara voi olla enem-
man tai vahemman kuin tassa esitetty maara. Tarjottavia
Osakkeita voidaan siirtaa Instituutio-, Henkildsto- ja Ylei-
sdannin valilla riippuen muun muassa Tarjottavien Osak-
keiden kysynnan jakautumisesta Instituutio-, Henkil3sto- ja
Yleis6annin valilla.



Osallistumisoikeus Yleisoantiin

Yleis6annin Merkintasitoumuksen vahimmaismaara on 50
osaketta, ja enimmaismaara 15 000 osaketta. Saman sijoit-
tajan yhta useammat Merkintasitoumukset yhdistetaan
yhdeksi Merkintasitoumukseksi, johon sovelletaan sanot-
tua enimmaismaaraa.

Yleisdannissa Tarjottavat Osakkeet tarjotaan yksityishenki-
I6iden ja yhteis6jen merkittavaksi Suomessa. Yleisdéantiin
voivat osallistua sijoittajat, joiden pysyva osoite tai koti-
paikka on Suomessa ja jotka antavat Sitoumuksensa Suo-
messa. Yhtiélla, Hyvaksytylld neuvonantajalla ja Nord-
netilla on oikeus hylata Sitoumus osittain tai kokonaan,
ellei sita ole tehty naiden ehtojen mukaisesti. Merkin-
tasitoumuksen vastaanottaminen merkintapaikkana edel-
lyttda myos Nordnetin merkintapalvelun ehtojen hyvaksy-
mista merkitsijoilta, jotka eivat ole Nordnetin asiakkaita
merkintahetkella.

Merkintasitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili
suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ja
hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot merkin-
tasitoumuksessaan. Maksu tulee suorittaa Tarjottavia
Osakkeita merkittdessa merkinnan tekevan sijoittajan
omissa nimissa olevalta suomalaiselta pankkitililta. Listau-
tumisannissa merkityt ja liilkkeeseen lasketut uudet osak-
keet kirjataan hyvaksytyn merkintasitoumuksen tehneiden
sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 8.2.2018.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten
henkildiden tekemat tai heidan puolestaan tehdyt merkin-
tasitoumukset on tehtava heidan laillisten edunvalvojiensa
toimesta ja ne voivat edellyttdda Suomen paikallisen hol-
housviranomaisten hyvaksyntaa. Edunvalvoja ei voi ostaa
Osakkeita ilman paikallisen holhousviranomaisen hyvak-
syntaa, koska osakkeet eivat merkintasitoumusta annetta-
essa ole porssinoteerattuja osakkeita.

antaa merkintasitoumuksensa

Yleisosijoittajat  voivat

Nordnetin  verkkopalvelussa osoitteessa www.nord-
net.fi/admicom. Palvelussa on mahdollisuus tehda merkin-
toja Nordnetin seka Aktian, Danske Bankin, Handelsbanke-
nin, Nordean, Oma Saastépankin, Osuuspankin, POP Pan-
kin, S-Pankin, Saastépankin ja Alandsbankenin verkko-
pankkitunnuksin. Erikseen sovittaessa Yleisdsijoittaja voi
antaa merkintasitoumuksen my®s Nordnet Bank Ab Suo-
men sivuliikkeen toimipisteessa osoitteessa Yliopistonkatu

5, 00100 Helsinki, arkisin kello 9:30-16:30.
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Merkintéjen hyvaksyminen

Yhtion hallitus paattaa Yleisdannissa Tarjottavien Osakkei-
den allokaatiosta sijoittajille. Antiosakkeiden merkinta ta-
pahtuu antamalla merkintdsitoumus ja samanaikaisesti
maksamalla Merkintdhinta merkintdpaikan antamien oh-
jeiden mukaisesti. Mikali Merkintdsitoumus hylataan tai
hyvaksytaan vain osittain, maksettu maara tai sen osa pa-
lautetaan Merkintasitoumuksessa ilmoitetulla suomalai-
selle pankkitilille Tarjottavien Osakkeiden allokaatiopaa-
toéksen jalkeen. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Kaikille listautumisantiin osallistuneille sijoittajille |ahete-
taan vahvistuskirje merkintasitoumusten hyvaksymisesta
ja tarjottavien osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mah-
dollista ja arviolta viimeistaan 16.2.2018. Nordnetissa si-
joittajat nakevat merkintasitoumuksensa ja heille allo-
koidut tarjottavat osakkeet Nordnet Bankin verkkopalve-
lun tapahtumasivulla.

Instituutioannissa tarjotaan arviolta 153 000 Tarjottavaa
Osaketta institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kan-
sainvalisesti. Tarjottavien Osakkeiden maara voi olla enem-
man tai vahemman kuin tassa esitetty maara. Tarjottavia
Osakkeita voidaan siirtaa Instituutio-, Henkilosto- ja Ylei-
s6annin valilla riippuen muun muassa Tarjottavien Osak-
keiden kysynnan jakautumisesta Instituutio-, Henkilsto- ja
Yleis6annin valilla.

Osallistumisoikeus Instituutioantiin

Instituutioannin Merkintasitoumuksen vahimmaismaara
on 15 001 osaketta.

Yhtiolla, Hyvaksytylla neuvonantajalla ja Nordnetilla on oi-
keus hylata Sitoumus osittain tai kokonaan, ellei sita ole
tehty naiden ehtojen mukaisesti.

Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro Markka Osake on anta-
nut Osakeantiin liittyen merkintasitoumuksen, jolla Taaleri
on sitoutunut merkitsemaan Osakeannissa uusia osak-
keita vahintaan 76 500 kappaletta. Taalerin sitoumus on
ehdollinen sille, etta Listautumisanti toteutetaan edelld ku-
vatun mukaisesti, etta Yhtio allokoi Merkitsijalle Tarjottavia
Osakkeita vahintadn 76 500 kappaletta, ja ettd Yhtidn ta-
loudellisessa tilanteessa tai yleisessa markkinatilanteessa
ei tapahdu olennaisia negatiivisia muutoksia.

Yhtié on sitoutunut allokoimaan Taalerille kyseista euro-
maaraa vastaavan maaran Tarjottavia Osakkeita Listautu-



misannissa. Taaleri ei saa korvausta sitoumuksestaan. Taa-
lerin sitoumusta ei ole taattu pankkitakauksella, sulkutililla,
vakuudella tai muulla vastaavalla jarjestelylld. Taalerin
merkintasitoumuksen vahimmaismaara on noin 14,7 %
Tarjottavien Osakkeiden kokonaismaarasta.

eQ Nordic Small Cap ("eQ") on antanut Osakeantiin liittyen
merkintasitoumuksen, jolla eQ on sitoutunut merkitse-
maan Osakeannissa uusia osakkeita vahintaan 76 500 kap-
paletta. eQ:n sitoumus on ehdollinen sille, etta Listautu-
misanti toteutetaan edelld kuvatun mukaisesti, etta Yhtio
allokoi Merkitsijalle Tarjottavia Osakkeita vahintaan 76 500
kappaletta, ja etta Yhtion taloudellisessa tilanteessa tai
yleisessa markkinatilanteessa ei tapahdu olennaisia nega-
tiivisia muutoksia.

Yhti6 on sitoutunut allokoimaan eQ:lle kyseista euromaa-
raavastaavan maaran Tarjottavia Osakkeita Osakeannissa.
eQ ei saa korvausta sitoumuksestaan. eQ:n sitoumusta ei
ole taattu pankkitakauksella, sulkutililla, vakuudella tai
muulla vastaavalla jarjestelylla. eQ:n merkintasitoumuksen
vahimmaismaara on noin 14,7 % Tarjottavien Osakkeiden
kokonaismaarasta.

Instituutioannin sijoittajien merkintatarjouksia ottaa vas-
taan Nordnet Bank Ab Suomen toimipisteessa, Yliopiston-
katu 5, 00100 Helsinki p.+358 9 681 78444.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen ja merkinto6-
jen hyvdaksyminen

Institutionaaliset sijoittajat maksavat hyvaksyttya merkin-
tatarjousta vastaavat Tarjottavat Osakkeet Nordnet Bank
Ab:n antamien ohjeiden mukaan siten, etta maksu on Yh-
tion tililld viimeistaan arviolta 5.2.2018 kello 13.00. Yhtiolla
ja merkintapaikalla on oikeus tarvittaessa vaatia merkinta-
tarjousta annettaessa tai ennen merkintatarjouksen hy-
vaksymista tarjouksen antajalta selvitys tdman kyvysta
maksaa tarjousta vastaavat Tarjottavat Osakkeet tai tar-
jousta vastaavaa maaraa suoritettavaksi etukateen. Mak-
settava madra on talléin Merkintahinta kerrottuna merkin-
tatarjouksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden maaralla.
Mahdollisesti palautettaville erille ei makseta korkoa.

Henkildstbannissa tarjotaan enintaan 113 000 Tarjottavaa
Osaketta Admicom-konsernin henkildstolle Suomessa.
Henkildstdannissa Tarjottavien osakkeiden maara voi olla
vahemman kuin tdssa esitetty maara.
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Osallistumisoikeus Henkilostéantiin ja luovutusra-
joitukset

Henkildstéannin Merkintdsitoumuksen vahimmaismaara
on 50 osaketta, ja enimmaismaara 15 000 osaketta. Saman
sijoittajan yhtd useammat Merkintasitoumukset yhdiste-
taan yhdeksi Merkintasitoumukseksi, johon sovelletaan sa-
nottua enimmaismaaraa. Saman sijoittajan Henkildstdéan-
nissa antamia Merkintasitoumuksia ei yhdisteta muissa an-
neissa annettuihin Merkintasitoumuksiin.

Henkildstéannissa tarjottavat Osakkeet tarjotaan Admi-
com Oyj:n ja Admicom Finland Oy:n palveluksessa Henki-
|6stéannin merkintdaikana toistaiseksi voimassaolevassa
ty6- tai toimisuhteessa oleville henkil6ille Suomessa.

Henkildstéantiin osallistumisen edellytyksena on luovutus-
rajoitukseen sitoutuminen. Luovutusrajoituksen mukai-
sesti Henkildstdantiin osallistuvat eivat ilman Yhtion tai Hy-
vaksytyn neuvonantajan antamaa etukateista kirjallista
suostumusta myy tai muutoin luovuta Henkiléstdannissa
merkitsemidan Yhtion osakkeita listautumista seuraavana
180 paivan aikana. Henkildstéantiin liittyvat luovutusrajoi-
tukset ovat sitovia siita riippumatta onko kyseiset luovutus-
rajoitukset kirjattu osakkeenomistajan arvo-osuustileille.

Oikeus osallistua Henkilostoantiin on henkildkohtainen,
eika se ole siirrettavissa. Merkintdan oikeutettu voi kuiten-
kin tehda merkinnan valtuutetun valityksella.

Yhtidlla, Hyvaksytylla neuvonantajalla ja Nordnetilla on oi-
keus hylata Sitoumus osittain tai kokonaan, ellei sita ole
tehty naiden ehtojen mukaisesti. Merkintasitoumuksen
vastaanottaminen merkintdpaikkana edellyttdaa myos
Nordnetin merkintapalvelun ehtojen hyvaksymista merkit-
sijoilta, jotka eivat ole Nordnetin asiakkaita merkintahet-
kella.

Merkintasitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili
suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajassa ja
hanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsa tiedot merkin-
tasitoumuksessaan. Listautumisannissa merkityt ja liikkee-
seen lasketut uudet osakkeet kirjataan hyvaksytyn merkin-
tasitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille ar-
violta 8.2.2018.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten
henkildiden tekemat tai heidan puolestaan tehdyt merkin-
tasitoumukset on tehtava heidan laillisten edunvalvojiensa
toimesta ja ne voivat edellyttdd Suomen paikallisen hol-
housviranomaisten hyvaksyntad. Edunvalvoja ei voi ostaa



Osakkeita ilman paikallisen holhousviranomaisen hyvak-
syntaa, koska osakkeet eivat merkintasitoumusta annetta-
essa ole pdrssinoteerattuja osakkeita.

Henkilostdannin merkintapaikka on Nordnet Bank Ab Suo-
men sivuliike. Erikseen sovittaessa sijoittaja voi antaa mer-
kintasitoumuksen myos Nordnet Bank Ab Suomen sivuliik-
keen toimipisteessa osoitteessa Yliopistonkatu 5, 00100
Helsinki, arkisin kello 9:30-16:30.

Merkintojen hyvaksyminen

Yhtion hallitus paattaa Henkildstdannissa Tarjottavien
Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille. Antiosakkeiden mer-
kinta tapahtuu antamalla merkintasitoumus ja samanai-
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kaisesti maksamalla Merkintahinta merkintapaikan anta-
mien ohjeiden mukaisesti. Mikali Merkintasitoumus hyla-
taan tai hyvaksytaan vain osittain, maksettu maara tai sen
osa palautetaan Merkintasitoumuksessa ilmoitetulla suo-
malaiselle pankkitilille Tarjottavien Osakkeiden allokaa-
tiopaatoksen jalkeen. Palautettaville varoille ei makseta
korkoa.

Kaikille listautumisantiin osallistuneille sijoittajille lahete-
taan vahvistuskirje merkintasitoumusten hyvaksymisesta
ja tarjottavien osakkeiden allokaatiosta niin pian kuin mah-
dollista ja arviolta viimeistaan 16.2.2018. Nordnetissa si-
joittajat nakevat merkintasitoumuksensa ja heille allo-
koidut tarjottavat osakkeet Nordnet Bankin verkkopalve-
lun tapahtumasivulla.



OHJEET SIJOITTAJILLE

Osakkeiden liittaminen arvo-osuusjarjestelmaan

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan. Taman
johdosta merkintasitoumuksen antajalla on oltava suoma-
laisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajayhteiséssa
arvo-osuustili, jonka numero on ilmoitettava sitoumusta
annettaessa. Merkintdsitoumusta annettaessa ei voida
kayttaa toisen henkilén arvo-osuustilia.

Yhteis6jen merkinta

Listautumisantiin osallistuvien yhteis6jen on merkintapai-
kalla esitettava asiakirjat, jotka osoittavat, ettd merkin-
tasitoumuksen tehneelld yhteisolla ja sen puolesta toimi-
neilla luonnollisilla henkil6illad on oikeus merkita Tarjottavia
Osakkeita ja toimia kyseisen yhteisén puolesta. Mikali yh-
teison toimialaan kuuluu arvopapereiden kauppa, tai Yhtio
on ottanut kayttéon osakeyhtidlain (624/2006) tarkoitta-
man yleistoimialan, riittaa tallaiseksi asiakirjaksi yhteisén
enintaan kolme kuukautta vanha kaupparekisteriote.

Mikali arvopaperikauppa ei kuulu yhteisén toimialaan eika
yhteis® ole ottanut kayttdon edella tarkoitettua yleistoi-
mialaa, on merkintasitoumuksen tekijan toimitettava enin-
taan kolme kuukautta vanhan kaupparekisteriotteen li-
saksi ote yhteisdn paattavan elimen kokouksen poytakir-
jasta koskien Tarjottavien Osakkeiden merkintaa.

Lisaksi yhteison puolesta toimivalla henkilélla on oltava
valtakirja, ellei nimenomaisen henkildn oikeus edustaa yh-
teis6a kay muutoin ilmi, joko kaupparekisteriotteesta tai
yhteisoén paattavan elimen kokouspoytakirjan otteesta.
Valtuutetulla henkil6lla on oltava mukanaan henkil6llisyys-
todistus.

Lisaksi Yhtiolla on oikeus vaatia muu merkintapaikan tar-
peelliseksi katsoma selvitys tai asiakirja.
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Merkinta asiamiehena

Yleis@sijoittajat voivat antaa merkintasitoumuksen mydés
valtuutetun kautta, jolloin valtuutetulla tulee olla valtuutus
merkinnan tekoon. Valtuutetun tai muun toisen henkilén
puolesta toimivan asiamiehen tulee antaa taydelliset tie-
dot, sisdltden kopiot seka paamiehen etta asiamiehen hen-
kilollisyystodistuksista,
henkildsta ja itsestaan seka lisaksi vakuutus siita, etta asia-
mies on oikeutettu merkintasitoumuksen antamiseen. Mi-
kali valtakirjaa tai muuta selvitysta ei ole toimitettu tai jos
vaadittuja tietoja ei ole annettu taydellisena merkintapai-
kan antamien ohjeiden mukaisesti tai ne ovat vaaria tai
puutteellisia, voi Yhtio hyldta merkintasitoumuksen ehto-

merkintdsitoumuksen antavasta

jen vastaisena.

Asiamies tai valtuutettu ei voi tehda merkintasitoumusta
Nordnetin verkkopalvelun kautta, vaan ainoastaan merkin-
tapaikkana toimivassa Nordnetin konttorissa. Merkintapai-
kan olemassa olevat asiakkaat voivat osallistua verkkopal-
velussa olemassa olevin valtuuksin.

Toimenpidemaksut

Sijoittajilta ei veloiteta merkintasitoumuksen tekemisesta
eikd Tarjottavien Osakkeiden merkinnasta palkkioita tai
muita maksuja. Tilinhoitajayhteiso veloittaa palveluhinnas-
tonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin tai muun sailytyk-
sen avaamisesta ja yllapitamisesta.

Verotus

Kohdassa "Verotus" on kuvattu osinkojen verotusta seka
Tarjottavien Osakkeiden merkitsemista harkitsevien sijoit-
tajien verotukseen liittyvia asioita.



KUTSU OSALLISTUA ADMICOM OY]J:N ANTIIN

Admicom parantaa pk-yritysten kilpailukykya tarjoamalla
alan edistyneimman toiminnanohjausjarjestelman (ERP)
uudenlaisena pilvipalveluna (Software-as-a-Service). Rat-
kaisumme on kohderyhmissaan laajin ja se automatisoi
yrityksen rutiineja taloushallintoon selvasti kilpailijoitaan
tehokkaammin. Tyévaiheiden aikasaastojen lisaksi asiak-
kaamme hyo6tyvat aidosti reaaliaikaisesta talousinfor-
maatiosta lilketoimintapaatosten tukena.

Olemme yrittdjan kumppani matkalla digitalisaatioon,
sahkdistyvaan taloushallintoon, arjen toimintojen tehos-
tamiseen ja loppujen lopuksi asiakasyrityksen kasvuun ja
menestykseen. Liikevaihtomme on kasvanut viimeiset
viisi vuotta orgaanisesti keskimaarin 37 % vuodessa. Ete-
kohde-
ryhma kerrallaan, jotta varmistamme tuotteemme etu-

nemme kasvustrategiassamme huolellisesti

matkan kilpailijoihin.

Kasvua emme aio paastaa alle 30 % jatkossakaan. Kol-
mesta padtoimialasta otamme ensin selkeat ykkdssijat,
joiden jalkeen laajennamme Suomessa uusille toimi-
aloille tai ulkomailla ensimmaisiin. Listautumisella ke-
réamme uutta padomaa avataksemme Yhtidlle uusia kei-
noja kasvun vauhdittamiseen ja tunnettuuden paranta-
miseen.
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Haluamme olla asiakkaillemme jarjestelmakumppanin li-
saksi aktiivinen toimija alan toimintatapojen tehostami-
sessa. Se rooli kuuluu toiminnanohjausjarjestelmien
markkinajohtajalle ja lujittaa asiakassuhdetta entises-
taan. Tavoitteessamme meitd tukee teknologian nopea
kehitys, SaaS-mallien yleistyminen ja taloushallinnon
sahkdinen murros. Paras takuu tavoitteelle on kuitenkin
osaava henkildsttmme ja sen vahva sitoutuminen. Rei-
lusta 90:sta tydntekijastamme noin 40 % on jo osakkaana
ja listautumisen myodta saamme henkildstdosakkaiden
lukumaaran toivottavasti lahemmas sataa.

Sijoittamalla Admicomiin sijoitat SaaS-liiketoimintamallin
|apilyontiin, uuden sukupolven toiminnanohjausjarjestel-
miin, yrittdjahenkiseen tekemiseen ja ennen kaikkea kan-
nattavasti kasvavaan yritykseen.

Antti Seppa
Toimitusjohtaja
Admicom Oyj



MARKKINA- JA TOIMIALAKUVAUS

Seuraava markkinakuvaus perustuu paaasiallisesti tietoihin ja lukuihin, jotka on saatu riippumattomista lahteistd, kuten Gart-
nerilta, Suomen Tilastokeskukselta, Euroopan komission Eurostat-tilastoyksikdlta seka Tyo- ja elinkeinoministerioltd. Tassa
kohdassa esitettyja tietoja ei tule pitaa taydellisina kasiteltavien markkinoiden analyysina vaan ainoastaan niiden keskeisten
piirteiden yleiskuvauksena. Kohdassa “Riskitekijat” kasitelldan seikkoja, joita osakkeiden ostamista ja merkitsemista harkitse-
vien sijoittajien tulisi erityisesti ottaa huomioon.

Markkinakuvaus

Johdanto

Vahvana kasvun ja muutoksen ajurina ERP-markkinoilla toimii taloushallinnon sahkoistyminen seka siirtyminen raskaista ERP-
projekteista nopeampiin ja ketterampiin ratkaisuihin. Pilvipalveluna toimivat SaaS -pohjaiset ohjelmistot korvaavat kasvavaa
vauhtia vanhempia lisenssipohjaisia ohjelmistoratkaisuja ja moni perinteikas ohjelmistotalo onkin ilmoittanut siirtdvansa liike-
toimintamalliaan SaaS:n suuntaan. Pohjoismaiden ja eritoten Suomen vankka asema globaalissa IT-markkinassa seka kotimais-
ten pilvipohjaisten SaaS-ohjelmistojen kasvava kysynta luovat mydnteiset nakymat Admicomin toimintaymparistdlle. Kannat-
tavuuden parantaminen toimintaa tehostamalla ja sita my6ta automatisoinnin tarve ovat keskeisia tekijoita yritysten kilpailu-
kyvyn kehittamisessa.

Pilvipalveluiden kasvava kysynta

Pilvipalveluina toimivien SaaS-ohjelmistojen yleistyminen on merkittava trendi ja osa suurempaa digitaalista murrosta. Monet
yritykset kokevat oman IT-infrastruktuurin rakentamisen ja ylldpitamisen kalliiksi ja paatyvat hyddyntdmaan kolmannen osa-
puolen tarjoamia pilvipohjaisia tiedonkasittelyratkaisuja. Perinteiset ERP-toimittajat veloittavat asiakkaalta usein lisenssimak-
sun lisaksi yllapito- ja asiakastukimaksuja, kun taas pilvipohjaiset SaaS-ohjelmistot ovat kaytettavissa internetin valityksella suo-
raan selaimesta yhdellad palvelumaksulla. Ohjelmistotaloille SaaS-mallin ansaintalogiikka on houkutteleva, silla se perustuu mo-
nistettavissa olevaan ja kasvavaan tulovirtaan.

Lisenssiohjelmisto SaaS-ohjelmisto
200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000

200
180,000
18
160,000
160
140,000
140
120,000

121

100

80

o

o

Tuotto yhteensid

60

40

20

Vuosi 1 Vuosi 2 Vuosi 3 Vuosi 4 Vuosi 5 Vuosi 1 Vuosi 2 Vuosi 3 Vuosi 4 Vuosi 5

Yllapidon tuotot ® Lisenssitulot Jatkuva sopimuslaskutus

Kuva: SaaS-ansaintamallin kasvava tulovirta (EY, 2016)

Pilvipohjaiset SaaS-ohjelmistot ovat tavanomaisesti myds joustavampia jarjestelmien modulaarisen rakenteen ansiosta. Koska
ne tarjoavat skaalautuvuutta, pienempia alkuinvestointeja, ajanmukaisuutta seka paikkariippumattomuutta, syntyy palvelusta
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helposti kustannussaastdja etenkin pienille ja keskisuurille yrityksille. Suurissa yrityksissa toiminnan monimutkaistuminen oh-
jaa usein omaan raataldityyn ratkaisuun, mutta jos prosessimainen toiminta alkaa aikaisin, ei yrityksen kokokaan ole ongelma
SaaS-pohjaiselle vakioidummalle palvelulle. Gartner ennustaa globaalin pilvipalvelumarkkinan kasvavan yli 16 %:n vuosivauh-
dilla valilla 2016-2020 ja SaaS-ohjelmistopalveluiden odotetaan kasvavan keskimaarin hieman markkinan keskiarvoa nopeam-
min, noin 18 % vuodessa (Gartner 2017).

Yritysohjelmistojen markkinoiden muutos

2015 CAGR 2018
SaasS €39mrd 22% €57mrd
Lisenssi- n
ohjelmisto -1%
2507
2001 }
! CAGR
& 150+ 2%
o ]
E 100+
= ] CAGR
501 1%
0 .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
® Lisenssi & Yllapito SaaS

Kuva: Ohjelmistoala siirtyy SaaS-malliin nopeasti (EY, 2016)

Rakentamisen, talotekniikan ja teollisuuden toimialoilla suuri osa yrityksista ei ole vield ottanut kayttdon pilvipohjaista koko-
naisvaltaista toiminnanohjausjarjestelmad. Suomalaisissa yrityksissa suhtaudutaan kuitenkin pilvipalveluihin melko mydntei-
sesti ja pilvipalveluihin siirtyminen ndhdaan luontaisena kehitysaskeleena. Keskeisimpina haasteina uusiin teknologioihin siir-
tymisessa suomalaiset rakennusyritykset nakevat ketteryyden puutteen kayttédnotossa ja riittamattdman teknologisen osaa-
misen organisaation sisalla (BES Built Environment Services, Tampereen teknillinen yliopisto, Rakennusteollisuus RT. 2016).

Taloushallinnon digitalisoituminen

Yritysten taloushallinto on entistd vahvemmin siirtymassa sahkdiseen muotoon. Suomessa esimerkiksi pilvipalveluna tarjot-
tava kirjanpito-ohjelmisto oli vuonna 2017 kaytdssa 44 %:lla teollisuuden ja 53 %:lla rakentamisen yrityksista. (Suomen viralli-
nen tilasto (SVT). 2017). Taloushallinnon pilvipalveluiden kayttd on etenkin pk-yritysten suosiossa, silla sahkoiset palvelut hel-
pottavat usein merkittavasti yrittajan arkea, lisddvat ymmarrysta yrityksen taloudellisesta tilasta ja sujuvoittavat yhteisty6ta
tilitoimiston kanssa. Taloushallinnon sahkéisia palveluita on runsaasti, mutta harvoilta taloushallinnon ohjelmistotaloilta saa
my®s yrityksen muun toiminnan ohjaukseen liittyvia sahkdisia ratkaisuja. Yrityksilla on tdman vuoksi usein kadytdéssaan useam-
pia osaohjelmistoja tai toimisto-ohjelmia esimerkiksi laskutukseen, tarjouslaskentaan, tydajanseurantaan, tuotannonohjauk-
seen ja kirjanpitoon. Nama ovat kaytanndssa harvoin integroitu toimimaan saumattomasti yhteen, mika aiheuttaa yrityksissa
tiedonsiirtoon liittyvaa lisatyota seka informaation pirstaloitumista.

Admicomin asiakastoimialojen kehitys

Rakentamisessa ja teollisuudessa on talla hetkelld suomessa erittdin positiiviset suhdannenakymat. Talouden kasvun suhteen
liikevaihdoltaan n. 1-5 miljoonan euron pk-yritykset ovat optimistisempia kuin liikevaihdoltaan alle miljoonan euron mikroyri-
tykset (Suomen yrittdjat, Finnvera, Tyo- ja elinkeinoministerié. 2017). Kasvavissa ja kasvuhaluisissa yrityksissa on havaittu hyo-
dynnettavan nykyaikaisia tietotyon valineita tehokkaammin. (Elisa, Suomen Yrittajat & Prior Konsultointi, 2016, BES Built Envi-
ronment Services, Tampereen teknillinen yliopisto, Rakennusteollisuus RT. 2016.). Myés Admicomin asiakaskunnan tilinpaa-
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tostietoja vertailtaessa muihin toimialan yrityksiin todettiin Yhtion asiakkaiden erottuvan joukosta kasvajina (Balance Consul-
ting). Rakennusalan tuottavuuden kehitys on ollut globaalisti muita toimialoja hitaampaa ja erityisesti talotekniikkaan erikois-
tunut pk-sektori kaipaa toimintaa tehostavia ratkaisuja (McKinsey Global Institute, 2017). Suomalaisen rakennusalan digiselvi-
tyksen perusteella asenneilmapiiri digitaalisuuden kehittamisen suhteen on muuttunut mydnteisemmaksi ja 71 % alan yrityk-
sista arvioi investoivansa enemman toimintansa kehittamiseen digitaalisin keinoin. Digitaalisten tydkalujen kayttdonotolla ta-
voitellaan ennen kaikkea nykyisen liiketoiminnan tehostamista. (BES Built Environment Services, Tampereen teknillinen yli-
opisto, Rakennusteollisuus RT. 2016.)

Admicomin kilpailukentta

Admicomin kilpailukentta Suomessa jakautuu tietylle toimialalle kehitettyihin toimialachjelmistoihin, yleisohjelmistoihin seka
raataldityihin ratkaisuihin. Taloushallinnon yleisohjelmistot tarvitsevat ldhes aina rinnalleen toimialan erityisohjelmia, jolloin
kokonaisuuden integroinnista syntyy haaste. Adminetissa yhdistyvat molemmat, minka johdosta Admicomin paakilpailijoita
ovat sellaiset toimialakohtaiset ERP:t, jotka tarjoavat osittain tai kokonaan integroituja taloustoimintoja. Kilpailukentalta ei kui-
tenkaan 16ydy toista toimijaa, joka tarjoaisi yhta laajaa ja samalla toimialakohtaista palvelukokonaisuutta samaan kohderyh-
maan. Lisaksi vakiintuneet kilpailijat eivat edusta kehittyvaa SaaS-sukupolvea, vaan ovat Windows-pohjaisia paikallisia ohjelmia.

Kilpailukentta on melko vakiintunut, eivatka pienet uudemmat toimijat ole saavuttaneet merkittavaa asemaa mm. puutteelli-
sista taloushallinnon toiminnoista johtuen. Laajempien yleisohjelmistojen kehityspanostukset sen sijaan eivat kohdistu yksit-
taisille toimialoille, silla taloushallinnon sahkdistyminen on pk-sektorilla vield kesken. Uuden, toimialojen tarpeet tayttavan ja
kattavan ohjelmistotuotteen tuominen kilpailukentalle vaatii pitkaa kehitysty6ta, mika nostaa alalle tulon kynnysta. Myés ulko-
maisille kilpailijoille kynnys on korkea, silla suomalainen toimialakohtainen ERP-markkina vaatii vahvan tuotteen lisaksi lokali-

sointia. Lisaksi markkina on globaalissa mittakaavassa verrattain pieni, mika vahentaa sen houkuttelevuutta ulkomaisten kil-
pailijoiden nakdkulmasta.

Admicomin kilpailukentta*

OSCAR
AR adminet
SEURANTA
ECOM PAJA
EXCEL RAATALOIDYT
JARJESTELMAT VISMA L7
TUOTANNON-
OHIAUS LEMONSOFT JYDACOM

Osaratkaisut ja erillisohjelmat Toimialakohtaiset kokonaisjarjestelmat

TALOUS-

QA HALLINTO-

JARJESTELMAT

* Kuvan pilvi on 100% pilvipalveluohjelmisto ja suorakulmio perinteinen lisenssiohjelmisto. Osaa tarjotaan lisenssin lisaksi osittain eta-/pilvipalveluna.

Kuvassa talotekniikan jarjestelmia ovat Ecom, Pajadata ja Visma L7, rakentamisessa Jydacom ja Lemonsoft seka teollisuudessa
Oscar Software, Visma Nova ja CGl:n C9000.

Admicomin yleisia kilpailuvaltteja ja vahvuuksia ovat:

+ Adminetin automaatio on viety huomattavasti pidemmalle kuin kilpailijoiden vastaavissa jarjestelmissa

Asiakkaan puolesta hoidetaan lakisaateiset ja viranomaisten vaatimat raportoinnit kilpailijoita laajemmin

Admicom panostaa vahvasti tuotekehitykseen ja reagoi kohderyhman muuttuviin tarpeisiin

Adminet on puhdas pilvipalvelu, minka ansiosta asiakas voi kayttaa jarjestelmaa missa ja milloin vain
Modulaarisuuden ansiosta jarjestelma skaalautuu ja mukautuu asiakkaan koon ja toiminnan muuttuessa

Asiakas saa tarkkaa ja reaaliaikaista tietoa liiketoiminnasta, silla kirjanpitoaineistoa muodostuu automaattisesti ja se
tasmaa koko ajan operatiivisen informaation kanssa

+ 4+ + + +
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YHTION LIIKETOIMINNAN KUVAUS

Admicom Oyj on kokonaisvaltainen ohjelmisto- ja asian-
tuntijakumppani, jonka henkiléstélla on laaja asiakastoi-
mialojen tuntemus seka vahva kokemus toiminnanohjaus-
jarjestelmien kehittamisesta ja toimittamisesta.

Admicom perustettiin Jyvaskyldsséa vuonna 2004, ajatuk-
sena tehda tietyille toimialoille kohdistettu toiminnanoh-
jausjarjestelma pilvipalveluna. Kokeneen tuotekehitystii-
min voimin tehdyn kehitystyon tuloksena syntyi Adminet.
Ratkaisu suunnattiin alusta lahtien pienille ja keskisuurille
asiakkaille tarkkaan maaritellyille toimialoille, jotta pystyt-
taisiin vastaamaan asiakkaiden erityistarpeisiin. Tarkka dif-
ferointi on ollut alusta asti tietoinen paatos ja paatosta pei-
lataan jatkuvasti kasvutavoitteisiin. Jarjestelman ymparille
rakennettiin myds kokonaispalvelu, jonka ansiosta asiakas
ei tarvitse omaa IT-, kirjanpito- tai palkanlaskentaosaa-
mista.

Ensimmaiset Adminetin kayttéonottoprojektit asiakkaille
tehtiin vuonna 2007. Seuraavat vuodet Adminetin kehitys-
tyota jatkettiin ja Yhtid kasvoi tasaisesti, kunnes tuotteen
kysynta alkoi kasvaa 2010-luvun taitteessa. Taysversion
rinnalle Adminetista julkaistiin asentajille suunnattu mobii-
liversio vuonna 2011 helpottamaan asiakkaiden tydmai-
den kirjauksia ja raportointia. Vuonna 2012 Yhtié alkoi pa-
nostaa voimakkaasti myyntiin ja samana vuonna perustet-
tiin myos asiakastukeen keskittyva tiimi. Myyntipanostuk-
set tuottivat pian tulosta, silla talotekniikka-alalla synty-
neen kiinnostuksen my&ta myds rakennusyrityksilta alkoi
tulla yhteydenottoja ja aktiivinen myynti rakennusyrityk-
sille aloitettiin vuonna 2013.

Admicom avasi padkaupunkiseudulle toimipisteen vuonna
2014 ja samana vuonna Admicom otti kirjanpito- ja palkan-
laskentapalvelut haltuunsa ulkoiselta tilitoimistolta. Antti
Seppéa aloitti 2016 Yhtidén toimitusjohtajana. Samana
vuonna avattiin myds toimipiste Tampereelle.

Loppuvuodesta 2016 Admicom teki toimialavaltauksen te-
ollisuuteen ostamalla Necom Oy:n Adjutant-liiketoiminnan
ja aloittamalla tuotannonohjauksen kehitystydn Adminet-
tiin. Kesalla 2017 Yhtid solmi ensimmaiset sopimukset te-
ollisuusyritysten kanssa. Vuonna 2017 Admicom julkaisi
uuden mobiiliversion seka kieliversiot englanniksi ja ruot-
siksi.
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Admicomin liikevaihto on kasvanut viimeisen viiden vuo-
den aikana keskimaarin 37 % vuosivauhtia ja vuoden 2017
liikevaihto oli 8,1 miljoonaa euroa. Admicom ty¢llistaa 93
henkiléa Jyvaskylassa, Vantaalla ja Tampereella sijaitse-
vissa toimipisteissaan.

Admicomin liiketoiminta perustuu SaaS-pohjaisen toimin-
nanohjausjarjestelman seka asiantuntija- ja tilitoimistopal-
veluiden tarjontaan suomalaisille rakentamisen, taloteknii-
kan ja teollisuuden pk-yrityksille. Yhtién liikevaihdosta yli
90 % on toistuvaa kuukausilaskutusta. Puhtaasti SaaS-pal-
veluita on noin 66 %, tilitoimistopalveluita 23 %. Tilitoimis-
ton rooli on ennen kaikkea pitaa kayttajanakokulma lahella
kehitysta. Liikevaihdosta 7 % on koulutus- ja konsultointi-
palveluita ja 4 % korvauksia ja laitelaskuja. Jatkuvaan sopi-
muslaskutukseen perustuvat asiakassuhteet ovat olleet
seka tulevat olemaan kannattavuuden ja liiketoiminnan va-
kaan kehittymisen kulmakivena.

Liikevaihdon jakauma palvelutyypeittédin, 2017

SaaS-palvelut

Tilitoimistopalvelut

23%

= Koulutus- ja
konsultointipalvelut

66%

= Muut

Admicom on markkinajohtaja talotekniikan ydinkohderyh-
massaan (asiakasyritysten liikevaihto 1-5 miljoonaa euroa),
missa Yhtiélla on pisin toimintahistoria. Admicomin asiak-
kaat ovat liikkevaihdoltaan noin 0,1 - 75 miljoonan euron va-
lilla. Yhti®¢ kasvaa vahvasti rakentamisessa, johon jalkautu-
minen alkoi 2013 ja Yhtiolla on merkittava potentiaali myos
uudella toimialalla teollisuudessa, joka kaynnistettiin 2017.
Yhtion lilketoimintapotentiaalia kuvaa parhaiten strategi-
sen ydinkohderyhman (yritykset 1-5 meur) markkina-
osuuskehitys. Alla olevassa taulukossa on kuvattu Admico-
min markkinaosuudet ydinkohderyhmdassaan eri toi-

mialoilla.
Talotek- Rakentami- Teolli-
niikka nen suus
1-5 meur 20% 10 % 1%




Visio
Admicomin visiona on toimia edellakavijana pienten ja kes-

kisuurten yritysten toiminnanohjauksen kehittdmisessa
valituilla toimialoilla.

Strategia

Admicomin strategia perustuu alan tehokkaimman toimin-
nanohjausjarjestelman ja ylivoimaisimman palvelun tuo-
miseen valittuihin kohderyhmiin. Kohderyhmana on talo-
tekniikan, rakentamisen ja teollisuuden pk-yritykset. Admi-
comin pilvipohjainen ja toimialojen tarpeisiin suunniteltu
jarjestelma automatisoi taloushallinnon rutiinit ja toimialo-
jen erityispiirteet kaikkia muita laajemmin. Admicom myy
kokonaisuutta asiakaslahtoisesti ja se nahdaan omissa
kohderyhmissaan selkeana markkinaykkdsena.

Admicomin tavoitteena on kasvaa keskimaarin yli 30 %
vuodessa ainakin seuraavat kolme vuotta, siten etta Yhtion
kannattavuus sailyy 30 %-40 % valilla. Vuodelle 2018 Yhti6n
tavoitteena on saavuttaa yli 10 miljoonan euron liikevaihto
yli 30 %:n kayttokatteella.

Admicom koostuu Yhtidesitteen paivamaarana emoyhtio
Admicom Oyj:sta seka sen taysin omistamasta tytaryhti-
0sta Admicom Finland Oy:sta. Admicom Finland Oy keskit-
tyy Admicomin liikketoiminnan kehittamiseen Suomessa.
Seka Admicom Oyj:n ettd Admicom Finland Oy:n kotipaikka
on Jyvaskyla.

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu Admicomin konsernira-
kenne. Admicom Oyj omistaa Yhtidesitteen paivamaaralla
100 % Admicom Finland Oy:n osakkeista.

Admicom Oyj

Admicom Finland Oy

Yhti6 ei omista osuuksia muista yhtidista mutta on varau-
tunut kasvattamaan konsernirakennetta strategian mukai-
silla yritysostoilla.

Henkilosto

Vahvasti tyontekijéidensa omistama Admicom on rakenta-
nut toimintansa alusta asti osaavan ja yrittajamaisesti toi-
mivan henkildsténsa varaan. Admicom on kasvanut viime
vuosina orgaanisesti ja rekrytoinut voimakkaasti uutta Yh-
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tion toimintakulttuuriin sopivaa ammattitaitoista ja kehit-
tymiskykyistd henkildstda. Yhtid panostaakin aktiivisesti
henkiléston koulutukseen ja osaamisen kehittamiseen. Yh-
tidn tavoitteena on tarjota henkildstolleen tavoitteellinen,
vastuuntuntoinen ja viihtyisa tyépaikka.

Admicomin paakonttori sijaitsee Jyvaskyldssa kasittaen
hallinnon lisaksi tuotekehityksen, asiakaspalvelun, tilitoi-
mistopalveluiden, kdyttddnoton sekd myynnin ja markki-
noinnin toimintoja. Lisadksi Vantaan ja Tampereen toimipis-
teissa on myynnin ja kayttéénoton toimintoja. Admicom
tyollisti 2017 lopussa 93 henkild3, joista noin 35 % tyosken-
telee kayttéonotto- ja tukitoiminnoissa, neljannes tilitoi-
mistossa ja loput puoliksi tuotekehityksen seka myynnin ja
markkinoinnin kesken (hallinnossa kaksi henkilda).

Admicom-kon- 31.12.2017 2016 2015
serni
Henkil6sto 93 65 49

/| / i
) ﬂmm% Y

gy

Admicom tarjoaa asiantuntevat palvelut kaikkiin yrityksen
toimintoihin yhden sovellus- ja palvelukokonaisuuden
kautta. Yhtidn Adminet -toiminnanohjausjarjestelma seka
taloushallinnon palvelut muodostavat talotekniikan, ra-
kentamisen ja teollisuuden alojen tehokkaimman ja moni-
puolisimman pilvipohjaisen palvelukokonaisuuden. Admi-
comin ohjelmisto- ja palvelukokonaisuutta kehitetaan jat-
kuvasti, jotta Yhtio kykenee jatkossakin tarjoamaan asiak-



kailleen kilpailukykyiset ja monipuoliset tyékalut. Admico-
min palvelutarjooma voidaan jakaa seuraaviin osa-aluei-
siin:

Ohjelmistopalvelut

Admicomin palvelukokonaisuuden keskiéssa on Adminet -
pitkalle automatisoitu ja pilvipohjainen toiminnanohjaus-
jarjestelma. Adminetin avulla asiakasyrityksen toiminnot
saadaan yhdistettya saumattomasti aina tarjouslasken-
nasta kirjanpitoon asti. Jarjestelman automatiikka hoitaa
paljon rutiinitehtavia kdyttajan puolesta, vapauttaen asia-
kasyritysten toiminnan kannalta arvokkaita ihmistydtun-
teja tuottavampiin tehtaviin. Ratkaisu parantaa asiakasyri-
tysten kilpailukykya ja kannattavuutta seka saastaa merkit-
tavasti aikaa toimistolla, tuotannossa ja tyémaalla.

Jarjestelma koostuu asiakkaan omaan sovelluspakettiin va-
littavista moduuleista, joten ratkaisu joustaa ja elaa mu-
kana asiakkaan liiketoiminnan muuttuessa. Adminetin toi-
minnanohjausjarjestelma sisaltda ratkaisut laskutoiden,
projektien, tuotannon ja myymalan hallintaan seka liiketoi-
minnan johtamiseen, kirjanpitoon, palkanlaskentaan seka
rahaliikenteeseen. Toiminnanohjausjarjestelman lisaksi
ohjelmistopalveluun sisaltyvat paivitykset, yllapito, paivit-
tainen varmuuskopiointi ja jatkuva ohjelmistokehitys. Asia-
kasyritysten on nain helpompi keskittyda omaan toimin-
taansa, IT-asiat ovat asiantuntevan ja luotettavan palvelun-
tarjoajan kasissa.

Asiakaspalvelu

Adminetin kayttdonotto aloitetaan asiakkaan kanssa kayt-
tédnottosuunnittelulla, jonka jalkeen asiakasyrityksessa
perehdytaan jarjestelman kayttdon perus- ja jatkokoulu-
tusten avulla. Adminetin kayttdonotossa asiakkaan tukena
on koko matkan ajan oma kayttdé6nottovastaava. Jarjes-
telma- ja prosessikonsultointia tarjotaan tyypillisesti isom-
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pien tai erikoistuneempien yritysten kohdalla. Kayttéénot-
tovaiheen jalkeen asiakas siirtyy asiakastuen piiriin. Admi-
comin asiakastuki palvelee asiakkaita Adminetin kayttdon
liittyvissa kysymyksissa puhelimitse seka jarjestelmasta la-
hetettavien viestimuotoisten tukipyyntéjen kautta. Asiak-
kaan kaytdssa on myds kattava ohjesivusto seka koulutus-
videot.

Tilitoimistopalvelut

Mikali yrityksella ei ole omaa talousvastaavaa tai toimivaa
tilitoimistosuhdetta, tarjoaa Admicom jarjestelmaa kaytta-
valle oman vaihtoehdon: Toimialan tuntevaa ja ammattitai-
toista kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelua henkildkohtai-
sella otteella. Oman tilitoimistopalvelun kautta Admicom
saa arvokasta kayttajakokemusta siita, mihin suuntaan jar-
jestelmaa tulee kehittaa ja millaisia toimintoja asiakasyritys
tarvitsee.

Adminet-toiminnanohjausjarjestelmaa kayttava asiakas ei
maksa perinteisten rutiinikirjausten tekemisesta, vaan oh-
jelman automatiikka kirjaa ja tilitoimisto valvoo sisallén oi-
keellisuutta. Perustehtdvansa lisaksi tilitoimisto tarjoaa
apua myaos erityisosaamista vaativien asiantuntijapalvelui-
den muodossa.

Admicomin ensisijaisina kohdeasiakkaina ovat taloteknii-
kan, rakentamisen ja teollisuuden 1-5 miljoonan euron lii-
kevaihdon yritykset, jotka saavat eniten hyotyja Adminet-
toiminnanohjausjarjestelmasta. Noin 57 % Admicomin lii-
kevaihdosta tulee tasta ydinkohderyhmasta.
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OHJELMISTOPALVELUT ASIAKASPALVELU TILITOIMISTOPALVELUT
Laskutyot  Palkkahallinto Kayttoonotto Kirjanpito

Projektit Johtaminen Koulutus Palkanlaskenta
Hinnastot Myymala Asiakastuki Controller-palvelu
Talous Tiedonhallinta

Tuotanto



Liikevaihto asiakkaan kokoluokan perusteella, 2017

-

= Yli15 M€
=5-15M€
1-5M€
=05-1M€
=0-0,5M€

Ydinkohderyhmasta saatava liikevaihto jakautuu edelleen
toimialoittain seuraavasti: rakentaminen 30 %, sahkd 24 %,
LVI 26 %, muut talotekniikan erikoissegmentit 12 % seka te-
ollisuus 2 %. Teollisuuden osuuden liikevaihdosta ennuste-
taan kasvavan tulevina vuosina, silla toimialalle laajentumi-
nen on aloitettu vuoden 2017 aikana.

Yrityskoon rinnalla toiminnanohjausjarjestelman tarpeen
ratkaisee toimintamallit. Admicomin suurimmat asiakas-
toimialat suhteessa liikevaihtoon ovat rakennusurakointi
34 % ja talotekniikka 49 % (josta LVI-urakointi 26 % ja sah-
kourakointi 24 %).

Liikevaihto asiakkaan toimialan perusteella, 2017

Talotekniikka (LVIS)

= Rakentaminen
49%

= Talotekniikan
erikoissegmentit

= Muut

Asiakaspoistuma oli euromadraisesti alle 2 % tilikaudella
2017. Asiakasyritysten kasvu sen sijaan synnytti noin 6 %
lisaa liikevaihtoa Admicomille tilikaudella 2017 perustuen
sopimusten liikevaihtosidonnaisuuteen. Uusasiakasmyyn-
nin kautta tullut kasvu oli yli 30 % vuonna 2017.

Merkittavimmat tehdyt ja tulevat inves-
toinnit

Admicom ei ole tehnyt viime vuosina merkittavia investoin-
teja, lukuun ottamatta Necom Oy:lta ostettua liiketoimin-
taa. Yhtid ei ole kuitenkaan leikannut tuotekehityspanos-
tuksiaan vaan tuotekehityksen kulut on kasitelty suoraan
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liiketoiminnan kuluina tuloslaskelmassa ilman uusia akti-
vointeja. Yhtién tavoitteena on tulevina vuosina laajentaa
toimintaa kansainvalisesti ja/tai Suomessa. Tahan pyritaan
Yhtion liiketoimintaa ja osaamisalueita tukevilla yritysos-
toilla. Yritysostoja voidaan toteuttaa kateis- ja osakevastik-
keella.

Oikeudenkaynnit

Yhtiolla ei ole vireilla eika Yhtion kasityksen mukaan uhkaa-
massa mitaan riitoja, rikos- tai hallinto-oikeudellisia pro-
sesseja, joilla olisi vaikutusta yhtién liiketoimintaan.

Yhtiolla ei ole vireilld eikd Yhtion kasityksen mukaan myos-
kaan olennaisia riskeja, jotka liittyvat Yhtion tydntekijoiden
tydsuhteisiin.

Yhtion kasityksen mukaan Yhtion liiketoimintaan ei liity
tunnistettavissa olevia kilpailuoikeudellisia riskeja.

Merkittavat sopimukset ja immateriaali-
oikeudet

Yhtidlla on sopimukset ulkopuolisen palveluntarjoajan
kanssa palkanlaskennan ja maksuliikenteen palveluista ja
ohjelmistoista, jotka ovat merkittavia Yhtion lilketoiminnan
kannalta.

Yhtidlla on sopimukset ulkopuolisen palveluntarjoajan
kanssa Yhtion palvelinten ja konesalien tarjoamisesta ja yl-
lapidosta.

Yhtidlla on sopimukset ulkopuolisen palveluntarjoajan
kanssa Yhtion tietoliikenteen valittamisesta ja yllapidosta.

Yhtio kayttaa kolmansien tahojen ohjelmistoja voimassa-
olevien lisenssi- ja kayttdoikeussopimusten nojalla. Yhtion
liiketoiminta perustuu kuitenkin padosin oman tutkimus-
ja tuotekehitystoiminnan tuloksena syntyneeseen ja kehit-
tyvaan ohjelmistoon Adminet-jarjestelmaan, jonka tekijan-
oikeudet ovat siirretty Yhtidlle. Lisaksi Yhti0 pyrkii suojaa-
maan liilketoimintaosaamisensa ja -tietamyksensa salassa-
pitositoumuksin ja sopimusjarjestelyin. Yhtié on hankkinut
palveluiden tarjoamiseksi tarpeelliseksi katsomansa verk-
kotunnukset.

Vakuutukset

Yhtiolld on voimassa tavanomaiset omaisuus-, tytelake-,
tapaturma- ja henkivakuutukset seka toiminnan ja johdon
vastuisiin liittyvat asianmukaiset vakuutukset.



YHTION TILINPAATOSTIETOJA

Alla esitetaan tiivistelma Admicomin taloudellisesta kehityksesta tilikausilta 1.1.2016 - 31.12.2016 ja 1.1.2017 - 31.12.2017.
Tilinpaatoksen 2016 on tarkastanut Sysaudit Oy ja 2017 on tarkastanut KPMG Oy Ab. Admicom-konserni muodostui viralli-
sesti vasta syyskuussa 2017, joten konsernin koko vuoden 2017 luvut ovat pro forma -muodossa ja virallinen tilinpaatos jak-
solta 1.9.-31.12.2017. Tilintarkastuskertomukset sisaltyvat vuosikertomuksiin kultakin vuodelta ja ne eivat sisalla huomautuk-
sia. Alla esitetyt tilinpaatostiedot on laadittu suomalaisen kirjanpitolainsaddannon (FAS) mukaisesti.

TULOSLASKELMA 1.1-31.12
Admicom-konserni Admicom Finland Oy  Admicom Finland Oy
2017 (pro forma) 2017 (tilintarkastettu) 2016 (tilintarkastettu)
LIIKEVAIHTO 8093784 8093 784 5858 501
Liiketoiminnan muut tuotot 10780 10780 1394
Materiaalit ja palvelut -351763 -351763 -432 748
Henkildstokulut -3 675608 -3671 608 -2726 822
Poistot ja arvonalentumiset -438 638 -413 682 -384 151
Liiketoiminnan muut kulut -1131 643 -1 126 408 -824 826
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 2506 912 2541104 1491 349
Liikevoitto % 31% 31% 25%
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 23 895 35873 2896
Korkokulut ja muut rahoituskulut -113912 -113 876 0

VOI;I'TO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA 2 416 895 2463101 1494 244

ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS- 2416 895 2463101 1494 244

SIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot -488 556 -488 556 -295 493

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 1928 339 1974 545 1198 751

29




TASE

Admicom-konserni

Admicom Finland Oy

Admicom Finland Oy

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Kehittamismenot 950 786 950 786 1131341
Aineettomat oikeudet 533186 533186 483 486
Muut aineettomat hyddykkeet 2709 2709 7 302
Konserniliikearvo 355730 100 000
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 1842 411 1486 681 1722129
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto 106 032 106 032 110 866
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 106 032 106 032 110 866
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 1948 443 1592713 1832995
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 9628 9628 18780
Vaihto-omaisuus yhteensa 9628 9628 18780
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 275450 275 450 619930
Lainasaamiset 1871504
Muut saamiset 17 031 16 990 9584
Siirtosaamiset 93 364 93 364 42 682
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 385 844 2257 308 672 196
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset 1888119 1882 831 2 424 068
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2283 591 4149 767 3115044
VASTAAVAA YHTEENSA 4232034 5742480 4948 040
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TASE

Admicom-konserni

Admicom Finland Oy

Admicom Finland Oy

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osake- ja muu vastaava paaoma 106 000 222 000 222 000
Ylikurssirahasto 0 167 000 167 000
Muut rahastot 2676298 772 620 1745 444
Edellisten tilikausien voitto/tappio * -1 607 501 1493 396 294 645
Tilikauden voitto/tappio 1928339 1974 545 1198 751
OMA PAAOMA YHTEENSA 3103137 4629 561 3627 840
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
PAKOLLISET VARAUKSET
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat 115338 115338 41325
Muut velat 367 692 367 692 276314
Siirtovelat 645 867 629 888 1002 560
Lyhytaikainen vieras padoma yht. 1128 897 1112919 1320199
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 1128 897 1112919 1320 199
VASTATTAVAA YHTEENSA 4232034 5742 480 4948 040

(*Virallinen konsernin 1.9.-31.12.2017 voitto oli
320 986,94 euroa, edellisten tilikausien voitto oli -
148,80 euroa)

31




Admicom-konserni

Admicom Finland Oy

Epdsuora rahoituslaskelma
Liiketoiminnan rahavirta:

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Kayttdomaisuuden myyntivoitot

Rahavirta ennen kdyttopddaoman muutosta

Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisays (-) /
vahennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) /

vahennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoitus-
kuluista

Saadut osingot liiketoiminnasta

Saadut korot liiketoiminnasta

Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot
Saadut korot investoinneista
Saadut osingot investoinneista

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Maksullinen oman padaoman lisays
Pitkaaikaiset saamiset - lainasaamiset
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut/nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut/nostot
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Saadut korot lainasta

Rahoituksen rahavirta (C)
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

32

31.12.2017
Summa
2416 895

438 638
90017

2945 550

-385 844
-9628
1128 897

733 425

-113912

23895
-488 556
3100 402

-2 387 081

-2 387 081

2470830

-1296 032

1174798

1888119

1888119
1888119

31.12.2017 31.12.2016
Summa Summa
2463101 1494 244
413 682 384 151
78 002 -2 896
2954 786 1875 500
286 392 -109 257
9152 6758
-137 787 50 549
157 757 -51 950
-113 876 187 908

2 896
-558 049 -256 359
2440617 1757 995
-173 400 -116 296
-173 400 -116 296
823 658
-1 871 504
-61313
-972 824 -654 516
35873
-2 808 454 107 829
-541 237 1749 527
2424 068 674 541
1882 831 2424 068
-541 237 1749 527



1.1.-31.12.

2017 2016
Admicom-konserni Admicom Finland Oy
(pro forma) (tilintarkastettu)

Liikevaihto, 1 000 € 8094 5859
EBITDA, % liikevaihdosta 36 % 32%
Liikevoitto, % liikevaihdosta 31 % 25 %
Oman paaoman tuotto, % 57 % 41 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 74 % 50 %
Omavaraisuusaste, % 73 % 73 %
Nettovelkaantumisaste, % - -
Osakekohtainen tulos, EPS € * 0,45 0,27
Osakekohtainen oma paaoma, € * 0,72 0,82
Osakekohtainen osinko/padaoman palautus, € * 0,30 0,23
Osakekohtainen voitonjako yhteensg, € * 0,30 0,23
Henkildston lukumaara jakson lopussa 93 65

* Osakekohtaiset tunnusluvut laskettu osakkeelle 28.9.2017 tehty osakevaihto huomioiden

Laskentakaavat

Oma paaoma + vahemmistdosuus

OMAVARAISUUSASTE, % = *100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

NETTOVELKAANTUMISASTE, % = Korolll;ﬁ? velat - rahat ja pankkisaamiset #7100
Oma paaoma

L Voitto tai tappio ennen satunnaisia eria - verot

OMAN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROE), % = o o - — *100
Oma paaoma keskimaarin + vahemmistdosuus

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTOPROSENTTI (ROI), % = Voitto tai tappio ennen sat.un"n“al'sm eria nettorahmtusku!utn _ 100
Taseen loppusumma keskimaarin - korottomat velat keskimaarin

EBITDA, % LIIKEVAIHDOSTA = Lilkevoitto ennen poistoja *100
Liikevaihto

LIKEVOITTO, % LIIKEVAIHDOSTA = Lilkevoitto *100
Liikevaihto

Tulos ennen satunnaisia eria - verot +/- vdhemmistdosuus
Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

OSAKEKOHTAINEN TULOS (EPS), € =

Oma paaoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

OSAKEKOHTAINEN OMA PAAOMA, € =

Tilikauden osinko osaketta kohden
Tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

OSAKEKOHTAINEN OSINKO, € =

Tilikauden padomanpalautus osaketta kohden
Tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

OSAKEKOHTAINEN PAAOMANPALAUTUS, € =

Tilikauden voitonjako osaketta kohden
Tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

OSAKEKOHTAINEN VOITONJAKO YHTEENSA, € =
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HUOMIOITA TALOUDELLISESTA KEHITYKSESTA

Seuraavassa on esitetty Yhtion liiketoiminnan kehitysta
31.12.2016 ja 31.12.2017 paattyneilta tilikausilta. Esitetyt
luvut ovat vuoden 2016 osalta Admicom Finland Oy:n tilin-
tarkastetun tilinpaatoksen mukaisia, ja koska konserni
muodostui vasta osakevaihdossa 28.9.2017, on Admicom-
konsernin vuoden 2017 taloudelliset tiedot esitetty pro
forma -muodossa. Emoyhtié Admicom Oyj on ollut tilikau-
della 2017 ns. holding-yhti¢ ilman varsinaisia tyontekijoita
ja tilikaudella 2018 emoyhtiddn sisaltyvat konsernin johto
ja markkinointi (12 hl6a).

Tammikuussa 2017 Yhtioon yhdistettiin Necom Oy:lta han-
kittu liilketoiminta. Hankitun liiketoiminnan tulonodotukset
kohdistuvat paasaantoisesti vuoden 2017 jalkeisiin tilikau-
siin, eli liiketoimintakaupalla ei ole olennaista vaikutusta ti-
likauden 2017 lukuihin.

Liikevaihto

Admicomin vuoden 2017 liikevaihto oli 8 094 tuhatta euroa
(5 859 tuhatta euroa vuonna 2016), kasvaen 38 % edelli-
seen vuoteen verrattuna. Kasvu perustui ensisijaisesti uu-
siin asiakkaisiin talotekniikassa ja rakentamisessa. Teolli-
suuden toimialasegmentissa kasvun vaikutusten odote-
taan nakyvan vasta vuoden 2018 aikana.

Seka SaaS -palveluiden, tilitoimistopalveluiden ettd koulu-
tus ja -konsultointipalveluiden myynti on kasvanut tasai-
sesti uusien kayttoonottojen myota. Nykyasiakkaiden sopi-
muslaskutuksen kasvu toi noin 6 % lisaa liikevaihtoa. Vuo-
den 2016 liikevaihdossa oli noin 80 tuhatta euroa transak-
tioperusteista 0-katteellista lapilaskutusta, jota Yhtio ei ve-
loittanut enda vuonna 2017.

Liiketoiminnan kulut

Henkilostokulut suhteessa liikevaihtoon olivat vuonna
2017 noin 45 % (46 %). Yhtio vastasi toteutuneeseen kas-
vuun ja varautui samalla myos tulevaan rekrytoimalla tili-
kauden aikana yli 30 uutta tydntekijaa (vuoden 2016 lo-
pussa Yhtidlla oli 65 tydntekijad). Yhtion henkildstokulut
vuonna 2017 olivat yhteensa 3 676 (2 727) tuhatta euroa,
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kasvaen edellisvuodesta 35 %. Yhti0 ei aktivoi taseeseen
omaa ty6ta tuotekehityksen tai asiakashankinnan saralla.

Liiketoiminnan muut kulut vuonna 2017 olivat yhteensa
1132 (825) tuhatta euroa, kasvaen edellisvuodesta 37 %.
Suhteessa liikevaihtoon liikketoiminnan muut kulut olivat
edellisvuoden tasolla. Kiinteiden kulujen kasvu liittyy vah-
vasti henkilostdmaaran kasvuun (toimitilat, tyévalineet,
matkat ja koulutus) seka toiminnan kehittamiseen.

Kayttékate

Kayttokate (EBITDA) suhteessa liikevaihtoon pysyi vuonna
2017 lahella edellisvuotta ollen 36 % (32 %). Kohonneita
henkiléstokuluja ja kiinteita kuluja selittda varautuminen
tulevaan kasvuun eika lilkevaihdon kasvu taysin skaalautu-
nut viela kayttokatetasolle. KayttOkate oli ajanjaksolla
2946 (1 875) tuhatta euroa.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot olivat yhteensa 439 (384)
tuhatta euroa ja koostuivat paaosin kehityskuluaktivoin-
tien poistoista. Poistojen kasvun taustalla oli Necom liike-
toimintakaupassa hankittujen aineettomien oikeuksien
poistot seka konserniliikearvon poisto.

Liikevoitto

Liikevoitto ajanjaksolla oli 2 507 (1 491) tuhatta euroa. Lii-
kevoitto suhteessa liikevaihtoon nousi 31 %:iin edellisvuo-
den 25 %:sta.

Tuloverot

Tilikauden 2017 valittdmat verot olivat yhteensa 489 (295)
tuhatta euroa. Yhti¢lla ei ole vahvistettuja tappioita aikai-
semmilta tilikausilta.

Tilikauden voitto

Tilikauden voitto oli yhteensa 1 928 (1 199) tuhatta euroa.

Rahavirrat

Konsernin 2017 pro forma -rahoituslaskelma perustuu
muutokseen tilanteesta 2016, jolloin konsernia ei kaytan-



nossa vield ollut. Konserni syntyi osakevaihdossa syys-
kuussa 2017, tasta syysta konsernin 2017 kassavirran muu-
toksina nakyvat kaikki tytaryhtion taseen erat.

Konsernin lilketoiminnan rahavirta oli tilikauden 2017 ai-
kanayhteensa 3 100 tuhatta euroa. Vertailu edelliseen vuo-
teen on mielekasta tehda tytaryhtion 2017 ja 2016 lukujen
valilla, jossa liiketoiminnan rahavirta kasvoi 39 %. Paasyy
kasvuun oli laajentunut lilketoiminta.

Rahoituksen rahavirta tilikaudella 2017 oli 1 175 (108) tu-
hatta euroa. Yhti6 jakoi tilikaudella omistajilleen osinkoina
ja padomapalautuksena yhteensa 2 269 tuhatta euroa
(655). Rahoituksen rahavirran kasvua selittaa erityisesti ap-
porttina emoyhtidlle siirtyneet tytaryhtién osakkeet.

Rahoituksen ldhteet

Yhtié on rahoittanut toimintaansa paaasiassa liiketoimin-
nan tuottamalla rahavirralla. Konsernin 2017 pro forma -
luvuissa nakyy tytaryhtidsta apporttina tullut oman paa-
oman lisdys. Tytaryhtiossa sen sijaan nakyy 2017 tilikau-
della emoyhtiddn annettu 1 872 tuhannen euron kaytto-
paaomalaina, jota emoyhtié Admicom Oyj on kayttanyt ra-
hoittamaan 1.1.2017-31.10.2017 valitilinpaatdksen perus-
teella jaettua osinkoa ja paaomanpalautusta (yhteensa 1
296 032 euroa). Tytaryhtit toteutti myos tilikaudella 2016
henkildstdannin saaden 836 tuhatta euroa lisada omaa paa-
omaa, joka kirjattiin kokonaisuudessaan Yhtion sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon.

Investoinnit

Konsernin 2017 pro forma -rahoituslaskelmassa investoin-
neissa nakyy osuus tytaryhtion olemassa olevista aineetto-
mista oikeuksista (-2 006 tuhatta euroa) seka syntynyt kon-
serniliikearvo (-381 tuhatta euroa). Todellisia investointeja
kuvaakin paremmin tytaryhti6 Admicom Finland Oy:n in-
vestoinnit tilikaudella 2017, jotka olivat 173 (116) tuhatta
euroa. Investoinnit koostuivat paaasiassa hankitusta liike-
toiminnasta, ohjelmistolisensseista seka kielikaannokseen
liittyvista kehitysmenoista.

Kehitysmenoihin Admicom ei ole enda vuoden 2012 jal-
keen aktivoinut omaa ty6ta ja suurin yksittainen investointi
viime vuosina on ollut Necom Oy:lIta hankittu liiketoiminta.
Yhtion tavoitteena on tulevina vuosina laajentaa toimintaa
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kansainvalisesti ja kotimaassa Yhtion strategiaa ja osaa-
misalueita tukevilla yritysostoilla. Yritysostoja voidaan to-
teuttaa kateis- ja osakevastikkeella.

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2017 oli 4 232 tu-
hatta euroa (4 948 tuhatta euroa 31.12.2016).

Varat

Konsernin pysyvat vastaavat olivat 31.12.2017 yhteensa
1 948 tuhatta euroa (1 833 tuhatta euroa 31.12.2016). Py-
syvista vastaavista merkittavimman eran muodostavat ke-
hittamismenot 951 (1 131) tuhatta euroa seka ohjelmistoli-
senssit. Poistamaton konserniliikearvo oli tilikauden 2017
lopussa 356 tuhatta euroa.

Vaihtuvat vastaavat olivat 31.12.2017 2 284 tuhatta euroa
(3 115 vuonna 2016), koostuen pdaasiassa myyntisaami-
sista 275 (620) tuhatta euroa seka rahoista ja pankkisaami-
sista 1 888 (2 424) tuhatta euroa. Vuoden 2016 vertailulu-
vuissa myyntisaamisissa on mukana joulukuussa laskute-
tut tammikuun 2017 kuukausiveloitusten ennakkomaksut,
jotka on eliminoitu vuoden 2017 luvuista. Osuus vuoden
2017 ennakkolaskuista vuoden 2016 myyntisaamisista oli
456 tuhatta euroa.

Oma paaoma ja velat

Admicom-konsernin oma paaoma tilikauden 2017 lopussa
oli yhteensa 3 103 (3 628) tuhatta euroa. Omavaraisuus-
aste oli 73 % (73 %). Yhtién oma paaoma koostuu paasaan-
toisesti paattyneen tilikauden seka aiempien tilikausien
kertyneista voittovaroista seka sijoitetun vapaan oman
padaoman rahastosta. Sijoitetun vapaan oman padoman ra-
hastoon sisaltyy osakevaihdolla hankittujen tytaryhtion
osakkeiden hankintameno.

Konsernin lyhytaikainen vieras paaoma koostui ostove-
loista 115 (41) tuhatta euroa, muista veloista 368 (276) tu-
hatta euroa ja siirtoveloista 646 (1 003) tuhatta euroa.
Muut velat koostuvat arvonlisdverovelasta seka ty6nanta-
jasuorituksista. Siirtoveloista suurin yksittdinen era on lo-
mapalkkavaraus. Siirtovelkojen pienentymista selittaa
edelld mainittu myyntisaamisten eliminointi vuoden 2017
luvuista.



HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Suomen osakeyhtiélain saanndsten ja Yhtién yhtidjarjes-
tyksen saanndsten mukaisesti vastuu Yhtion valvonnasta
ja hallinnosta on jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja toi-
mitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Yh-
tion valvontaan ja hallintoon yhtidkokouksissa tehtyjen
paatoksien kautta. Yleensa yhtidkokoukset kutsutaan
koolle hallituksen kutsusta. Taman lisaksi yhtidkokous on
pidettava, mikali Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomista-
jat, jotka edustavat vahintaan yhta kymmenesosaa kaikista
Yhtion liikkeeseen lasketuista osakkeista, kirjallisesti sita
vaativat.

Admicom Oyj:n hallitus vastaa Yhtién hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta. Yhtion hallitus vali-
taan vuosittain yhtiokokouksessa ja siihen kuuluu yhtitjar-
jestyksen mukaisesti vahintaan viisi ja enintaan seitseman
varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan. Hallitukseen kuuluvat Yhtidesitteen paiva-
maaralla seuraavat henkilot:

Nimi Asema Hallituksessa alk.
Matti Hall Puheenjohtaja 2004
Pasi Aaltola Jasen 2017
Simo Huvila Jasen (Yhtidn palveluksessa) 2005
Timo Hall Jasen (varapuheenjohtaja) 2016
Antti Kuukkanen Jasen 2017
Antti Noronen Jasen (Yhtidn palveluksessa) 2016
Jarmo Suonpaa Jasen 2017

Matti Hall, s. 1948, yrittaja

Admicom Oyj (toimitusjohtaja 2004-2016, hallituksen pu-
heenjohtaja 2004-), Muurametalot (hallituksen puheenjoh-
taja 2015-), Oyj Liinos Abp (toimitusjohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja 1995-2001), Avesto Rakennus, Avesto Asun-
not, Avesto Tontit, Alquila, Inex-trade, lukuisia entisia ja ny-
kyisia hallituspaikkoja muissa yhtidissa, toiminut yrittajana
ohjelmistoalalla -70 luvulta l3htien.

osakkeita: 2 113 200

Timo Hall, s. 1971, KTM, MBA
Business Network Oy (toimitusjohtaja 2003-), Oyj Liinos
Abp (myynti- ja markkinointijohtaja 1995-2002), Rakennus
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Kaseva Oy (hallituksen puheenjohtaja 2011), lukuisia enti-
sia ja nykyisia hallituspaikkoja ja omistuksia muissa yhti-
Oissa paaasiassa kiinteistoalalla.

osakkeita: -

Simo Huvila, s. 1964, laskentamerkonomi

Admicom Finland Oy (tuotekehitysjohtaja 2005-),

Visma Software Oyj (teknologiajohtaja 2003-2004), Oyj Lii-
nos Abp (eri rooleissa 1989-2002), Rakennusliike Kyllio Ky
(talouspaallikkd 1986-1989)

osakkeita: 136 800

Antti Noronen, s. 1984, BBA (MBA 2018)

Admicom Finland Oy (myynti- ja toimialajohtaja 2012-),
Noxor Oy (KAM 2011-2012), Lapponia House Oy (alue-
myyntipaallikké 2009-2010), yrittdjana 2005-2008
osakkeita: 158 400

Pasi Aaltola, s. 1976, KTM

Jyvaskylan Yliopisto (koulutuspaallikkd ja -suunnittelija
2000-2009, johtaja liikkeenjohdon EMBA-koulutusohjel-
massa 2010-), useita luottamustoimia eri toimialoilla.
osakkeita: -

Jarmo Suonpdéi, s. 1958, OTK

Asianajotoimisto Jarmo Suonpaa Ky, (asianajaja ja yrittdja
2005-2007, 2009-), Ernst & Young Oy (2007-2009), Asian-
ajotoimisto Castrén & Snellman Oy (2002-2004), Asianajo-
toimisto Lehtinen, Matsinen & Suonpaa (osakas, 1999-
2002), Valos-Kopio Oy (toimitusjohtaja, 1997-2000), Laki-
asiaintoimisto Jarmo Suonpaa Ky (yrittaja, 1992-1998),
Asko Oy (lakimies ja sisdinen tarkastus, 1988-1992), Suo-
men Yhdyspankki Oy (lakimies, 1987-1988)

osakkeita: -

Antti Kuukkanen, s. 1982, markkinointitutkinto MKT
Muurametalot Oy (toimitusjohtaja 2017-), Meltex Oy Plas-
tics (myynti- ja markkinointijohtaja 2002-2017, johtoryh-
massa 2009-2017), Avesto Rakennus Oy (toimitusjohtaja ja
hallituksen jasen 2017-)

osakkeita: -

Toimitusjohtaja hoitaa Yhtidn hallintoa hallituksen anta-
mien ohjeiden ja madrdysten mukaisesti ja suojelee aktiivi-
sesti Yhtion etua. Han ohjaa ja valvoo Admicomin liiketoi-
mintaa seka valmistelee hallituksen kasittelyyn menevat



asiat ja vastaa niiden tdytantédnpanosta. Antti Seppa
aloitti yhtiéssa 10.3.2016 ja Admicomin toimitusjohtajana
1.6.2016.

Antti Seppa, s. 1977, KTM

Admicom Oyj (toimitusjohtaja 2016-), HelppoKatsastus Oy
(liiketoiminta- ja toimitusjohtaja 2011-2016), Oy Panda Ab
(2009-2011), Delta Motor Group Oy (2006-2009), Outo-
kumpu Oyj (2002-2006). Teemuaho Oy (2001-2002), yritta-
jana 1998-2001.

osakkeita: 180 000

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa ohjaamaan operatii-
vista toimintaa strategian mukaisesti. Admicomin johto-
ryhmaan kuuluu kahdeksan jasenta ja johtoryhma kokoon-
tuu saannoéllisesti kuukausittain.

Nimi Asema Yhti6ssa alk.
Antti Seppa Toimitusjohtaja 2016
Kari Kalmukoski Talousjohtaja 2013
Simo Huvila Tuotekehitysjohtaja 2005
Ari Aarniovuori Palvelujohtaja 2013
Antti Noronen Toimialajohtaja 2012
Simo Ratilainen Toimialajohtaja 2012
Jarmo Raiha Toimialajohtaja 2016
llkka Uusi-Maahi Toimialajohtaja 2013

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu Admicomin organisaa-
tio ja johtoryhma.

Toimitusjohtaja
Antti Seppa

Talousjohtaja —— Toimialajohtaja, LVI

Toimialajohtaja,

Palvelujohtaja - Sihké

Toimialajohtaja,

Tuotekehitysjohtaja | RaKERTaTAIRER

Toimialajohtaja,
Teollisuus

Ellei seuraavassa ole muuta todettu, tdman Yhtidesit-

teen paivamaarana hallituksen tai johtoryhman jasen
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taikka toimitusjohtaja ei ole viiden (5) viime vuoden ai-
kana:
e saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikko-
muksiin
e ollut oikeus-tai valvontaviranomaisen (mukaan lu-
kien ammattialajarjestét) syytteen tai seuraamuksen
kohteena tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kel-
paamattomuudesta toimimaan minkaan yhtion hal-
linto, johto- tai valvontaelimissa tai hoitamaan min-
kaan yhtion liiketoimintaa
e toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-johto-
tai valvontaelimen jasenena tai kuulunut johtoon sel-
laisessa yhtiossa, joka on haettu konkurssiin, selvitys-
tilaan tai saneeraukseen.

Admicom Oyj:n hallituksen puheenjohtaja ja paaomistaja
Matti Hall on tuomittu 2008 térkeasta sisapiiririkoksesta
syyllistyttyaan sisapiiritiedon vaarinkayttoon syksylla 2001
Liinos Oyj:n osakkeiden hankintaan liittyen.

Admicom Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Matti Hall on toi-
minut hallituksen jasenena ja puheenjohtajana 2014 yritys-
saneeraukseen hakeutuneessa Muurametalot Oy:ssa. Ta-
man Yhtidesitteen paivamaarana Matti Hall toimii sanotun
yhtién hallituksen puheenjohtajana. Admicom Oyj:n halli-
tuksen jasen Antti Kuukkanen toimii Muurametalot Oy:n
toimitusjohtajana (17.8.2017 lukien).

Hallituksen jasenten riippumattomuuden arviointi

Hallituksen jasenista Timo Hall, Pasi Aaltola, Antti Kuukka-
nen ja Jarmo Suonpaa ovat rilppumattomia Yhtiosta. Halli-
tuksen jasenet Jarmo Suonpaa ja Pasi Aaltola ovat riippu-
mattomia myo6s Yhtion suurimmista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenista Simo Huvila ja Antti Noronen ovat Yh-
tion palveluksessa ja Timo Hall on padomistaja Matti Hallin
poika.

Timo Hall on maaraavassa asemassa yhtidssa (Business
Network Oy), joka toimii Yhtion Jyvaskylan toimipisteen
vuokranantajana. Yhtion tilintarkastajan lausunnon mu-
kaan vuokrasopimus on markkinahintainen.

Mahdollisten intressikonfliktien valttamiseksi Yhtio on laa-
tinut selkeat roolit hallituksen ja johtoryhman tehtavista ja
toimivaltuuksista.

Lahipiiriliiketoimet

Ylla mainitun vuokrasuhteen lisaksi lahipiiriliiketoimena il-
moitetaan osakekauppa 4.12.2015, jossa Hallituksen pu-



heenjohtaja Matti Hall oli ostajana ja Matti Hallin tytar Ma-
rianne Hautsalo myyjana. Kaupan kohteena oli 5 000 kap-
paletta Admicom Finland Oy:n osakkeita. Tilintarkastaja

Yhtiokokouksen 8.9.2017 valitsemana tilintarkastajana toi-
mii KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan. KHT
Jussi Ranta-Korpi. Tilintarkastaja valitaan tehtavaansa tois-
taiseksi.

Muita |ahipiiriliiketoimia ei ole ollut.
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TIETOJA OSAKKEESTA JA OSAKKEENOMISTAJISTA

KAUPANKAYNTITUNNUS: ADMCM
OSAKKEIDEN TUNNISTENUMERO,
ISIN: F14000251830

Taman Yhtidesitteen paivamaarana Yhtion osakepadoma
oli 106 000 euroa. Yhti6lla on yksi osakesarja. Yhtién kaup-
parekisteriin merkitty osakemaara on Yhtidesitteen paiva-
maaralla 4 320 108 kpl. Katso lisatietoja kohdasta "- Voi-
massa olevat osakeantivaltuutukset”. Osakkeilla ei ole nimel-
lisarvoa.

Yhtion osakkeet on
19.6.2017. Tarjottavat Osakkeet siirretdan Listautumisan-
nin yhteydessa arvo-osuusjarjestelmaan arviolta 8.2.2018.

liitetty arvo-osuusjdrjestelmaan

Yhti6 suoritti 28.9.2017 osakevaihdon, jossa kutakin Admi-
com Finland Oy:n 123 432 osaketta kohti annettiin 35 uutta
Admicom Oyj:n osaketta aiempien Admicom Oyj:n osakkei-
den lisaksi. Admicom Oyj:n osakemaaraksi tuli siten 4
320 108 osaketta.

Ennen 28.9.2017 osakevaihtoa Admicom Finland Oy on
vuoden 2016 aikana tehnyt kolme (3) osakeantia, joista en-

simmainen (paatdés 19.4.2016) jarjestettiin henkildstéan-
tina, jossa merkittiin uusia osakkeita 7 717 kappaletta.
1.12.2016 paatettiin suunnatun osakeannin jarjestami-
sesta kahden (2) avainhenkilon sitouttamiseksi (Jarmo
Raiha; 4 000 osaketta ja Antti Seppa; 5 000 osaketta).

Vuoden 2017 aikana Yhti6 on hankkinut vanhoilta tyonte-
kijoiltéa Admicom Finland Oy:n osakkeita yhteensa 5600
osaketta. Osakekauppojen jalkeen Yhtié omistaa sata (100)
% Admicom Finland Oy:n osakkeista.

Osakkeiden luovutusrajoitukset, katso Listautumisannin eh-
dot - Luovutusrajoitukset.

Yhtidlla oli Yhtidesitteen paivamaaralla 38 osakkeenomis-
tajaa. Yhtion 10 suurimman osakkeenomistajan osuus Yh-
tion osakkeiden tuottamasta aanimaarasta ennen Listau-
tumisantia oli yhteensa 83,8 %.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion padomistajat
seka heidan osakeomistuksensa valittémasti ennen Listau-
tumisantia ja valittdmasti sen jalkeen olettaen, etta kaikki
Listautumisannin Tarjottavat Osakkeet merkitaan muille si-
joittajille kuin nykyisille osakkeenomistajille:

Ennen Listautumisantia Listautumisannin jalkeen

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukumaara % Osakkeiden lukumaara o

(1]
Matti Hall 2113200 48,9 % 2113200 437 %
Parviainen Ismo 205 200 4,7 % 205 200 4.2 %
Seppa Antti 180 000 42 % 180 000 3.7%
Suhonen Jarmo 180 000 42 % 180 000 3.7%
Uusi-maahi llkka 180 000 42 % 180 000 3.7%
Vettenranta llkka 180 000 42 % 180 000 3.7%
Noronen Antti 158 400 37% 158 400 33%
Ratilainen Simo 144 000 33% 144 000 3.0%
Raiha Jarmo 144 000 33% 144 000 3.0%
Huvila Simo 136 800 3.2% 136 800 2.8%
Muut osakkeenomistajat 698 508 16,2 % 698 508 14.4 %
Uudet sijoittajat - - 520000 10.7 %
Yhteensa 4320108 100,0 % 4840 108 100.0 %

Yhtion Hyvaksytty Neuvonantaja ei omista Yhtion osakkeita.

39




Yhtion osakkeenomistajat paattivat Yhtion ylimaardisessa
yhtidkokouksessa 24.11.2017 valtuuttaa hallituksen paat-
tamaan osakeannista siten, ettd valtuutuksen perusteella
voidaan antaa enintaan 840 000 uutta Yhtidn osaketta.

Valtuutus on voimassa 30.06.2018 saakka, eikd muuta hal-
litukselle aiemmin annettuja valtuutuksia ole.

Admicomin hallitus paatti 16.1.2018 yhtidkokouksen
24.11.2017 antaman valtuutuksen perusteella Listautumis-
annista, jossa Yhtio tarjoaa Suomessa osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poiketen yksityishenkildiden ja yh-
teisdjen seka institutionaalisten sijoittajien ja henkiloston
merkittavaksi yhteensa enintaan 520 000 osaketta tassa
Yhtidesitteessa esitettyjen ehtojen mukaisesti. Hallituksen
paatoksen mukainen Listautumisannissa Tarjottavien
Osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 12,0 % Yhtion kai-
kista osakkeista valittdmasti ennen Listautumisantia, ja
noin 10,7 % Listautumisannin jalkeen, olettaen etta Listau-
tumisanti merkitaan kokonaisuudessaan.
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Yhtidlla ei ole voimassa sellaisia osake- tai optiopohjaisia
kannustinjarjestelmia, jotka vaikuttaisivat Yhtién osake-
maaraan.

Yhtidlla ei ole sellaisia muitakaan yrityskauppoihin tai mui-
hin jarjestelyihin liittyvid sopimusvastuita, joilla olisi vaiku-
tusta Yhtion osakemaaraan.

Yhtidn voitonjakopolitiikan mukaisesti Yhtio pyrkii jaka-
maan yli puolet tuloksestaan osinkoina omistajilleen, kui-
tenkin siten ettd mahdollinen voitonjako ei vaaranna stra-
tegiassa maariteltya kasvutavoitetta tai muita taloudellisia
tavoitteita.

Yhtid6 on 1.1.2017-31.10.2017 valitilinpaatéksen perus-
teella jakanut omistajilleen osinkoina ja padomanpalautuk-
sena yhteensa 1 296 032 euroa yhtidn sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastosta maksupaivan ollen 11.12.2017.
Yhtion hallitus esittaa, etta Yhti¢ ei jaa osinkoa 31.12.2017
paattyneelta tilikaudelta.



VEROTUS SUOMESSA

Alla esitetty yhteenveto perustuu tdman Yhtidesitteen paivamadrana Suomessa voimassa olevaan verolainsaadantéon.
Muutokset oikeuskaytanndssa ja veroviranomaisten kannanotoissa saattavat vaikuttaa verotukseen myds takautuvasti. Yh-
teenveto on yleisluontoinen, se ei ole tyhjentava eika siind ole huomioitu eika selvitetty muiden maiden kuin Suomen vero-
lainsaadantoa. Alla esitetty soveltuu Suomessa yleisesti verovelvollisiin luonnollisiin henkil6ihin ja osakeyhti6ihin, ellei toisin
nimenomaisesti mainita.

Sijoittamista harkitsevien tulisi kadntya veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoja osakkeiden hankintaa, omistamista
ja luovuttamista koskevista Suomen tai muiden maiden veroseuraamuksista.

Seuraavassa ei kasitella sellaisia osakkeiden omistajien tai haltijoiden erityisia veroseuraamuksia, jotka liittyvat muun mu-
assa erilaisiin yhtididen uudelleenjarjestelyihin, ulkomaisiin valiyhteisdihin, liiketoimintaa harjoittamattomiin yhteisdihin,
tuloverovapaisiin yhteiséihin taikka avoimiin yhtiéihin tai kommandiittiyhtioihin. Seuraavassa ei mydskaan kasitella Suo-
men perintd- tai lahjaveroseuraamuksia.

Osinkotulojen verokohtelun maaraa se, onko osinkoa jakava yhtio julkisesti noteerattu vai ei. Julkisesti noteeratulla yhtiélla
tarkoitetaan yhti6ta, jonka osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena:

+ kaupankaynnista rahoitusvalineilla annetussa laissa (748/2012, muutoksineen) tarkoitetulla saannellylla markkinalla;

* muulla sdannellylla ja viranomaisen valvonnassa olevalla markkinalla ETA-alueen ulkopuolella; tai

+ kaupankadynnista rahoitusvalineilld annetussa laissa tarkoitetussa monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa edellyt-
taen, etta osake on otettu kaupankaynnin kohteeksi yhtion hakemuksesta tai sen suostumuksella.

First North on edella tarkoitettu monenkeskinen kaupankayntipaikka, joten Yhtion osinkotulojen verotukseen soveltuvat
saannokset julkisesti noteeratun yhtion jakamista osingoista.

Luonnolliset henkilot

Yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn julkisesti noteeratusta yhtidsta saamista osingoista 85 prosenttia on saajan
veronalaista padomatuloa, jota verotetaan 30 % verokannan mukaan, ja loput 15 % on verovapaata tuloa. Jos paaomatulo-
jen yhteismaara ylittaa 30.000 euroa kalenterivuoden aikana, on vero ylimenevasta maarasta 34%.

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuuluvien osakkeiden osalta luonnollisen henkildn julkisesti noteeratusta yhtidsta
saamista osingoista 85 prosenttia on veronalaista elinkeinotuloa, joka jaetaan verotettavaksi ansiotulona progressiivisen
veroasteikon mukaan ja padomatulona 30 % verokannan mukaan (kuitenkin jos padomatulojen yhteismaara ylittaa 30.000
euroa kalenterivuoden aikana, on vero ylimenevasta maarasta 34 %). Loput 15 % on verovapaata tuloa.

Julkisesti noteeratun yhtion yleisesti verovelvollisille luonnollisille henkildille jakamista osingoista on toimitettava ennakon-
pidatys. Osinkoa jakavan yhtion toimittama ennakonpidatys hyvitetdadn osakkeenomistajan saaman osinkotulon lopulli-
sessa verotuksessa.

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle maksamasta osingosta peritaan lahdevero. Osinkoa jakava yhti6 on velvol-
linen pidattamaan lahdeveron lopullisena verona osingon maksamisen yhteydessa. Ldhdeveron maara on 20 prosenttia,
kun tulonsaaja on rajoitetusti verovelvollinen yhteisd, ja 30 prosenttia kaikille muille rajoitetusti verovelvollisille tulonsaa-
jille, ellei sovellettavassa verosopimuksessa toisin maarata. Soveltuvan verosopimuksen mukaista alennettua lahdevero-
prosenttia voidaan kayttaa, jos osingonsaaja on toimittanut osinkoa maksavalle yhtidlle voimassaolevan lahdeverokortin
tai osingonsaajan kansallisuutta ja henkil6llisyytta koskevat vaadittavat tiedot.
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Suomalaiset osakeyhtiét

Julkisesti noteeratun yhtion jakamien osinkojen verotus riippuu muun muassa siita, onko suomalainen osinkoa saava yhtio
itse julkisesti noteerattu yhti6 vai ei. Osingot, joita Julkisesti noteerattu yhtio saa toiselta julkisesti noteeratulta yhtiolta, ovat
lahtokohtaisesti verovapaata tuloa. Jos osakkeet kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, osingosta 75 prosenttia
on verotettavaa tuloa ja loput 25 prosenttia on verovapaata tuloa. Tallaista sijoitusomaisuuttaa voi olla ainoastaan pankki-
, vakuutus- ja elakelaitoksilla.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtid saa julkisesti noteeratulta yhti6lta, ovat Idhtdkohtaisesti kokonaan verotetta-
vaa tuloa. Jos yksityinen osakeyhtié kuitenkin omistaa valittdmasti vahintaan 10 prosenttia osinkoa jakavan julkisesti no-
teeratun yhtion osakepaaomasta, on tallaisista osakkeista saatava osinko verovapaata edellyttden, ettd osakkeet eivat
kuulu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen.

Luonnolliset henkilot

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnista syntynyt luovutusvoitto verotetaan Suo-
messa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn padomatulona. Syntynyt luovutustappio voidaan vahentaa ensisijai-
sesti luovutusvoitoista ja toissijaisesti muista padomatuloista.

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden myynnista aiheutuvat luovutustappiot voidaan va-
hentaa ensisijaisesti yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildn luovutusvoitoista ja toissijaisesti muista paaomatuloista
samana ja viitena luovutusta seuraavana verovuotena. Luovutustappioita ei huomioida vahvistettaessa padaomatulolajin
alijaamaa verovuodelle. Tallaiset luovutustappiot eivat lisda alijgamahyvitystd, joka voidaan vahentaa alijaamahyvityksen
piiriin kuuluvan veron maarasta.

Yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon osakkeiden myynnista syntynyt myyntivoitto on myyjan veronalaista paa-
omatuloa, jota verotetaan 30 % verokannan mukaan. Jos padomatulojen yhteismaara ylittaa 30.000 euroa kalenterivuoden
aikana, on vero ylimenevasta maarasta 34 %. Myyjan elinkeinotoimintaan (elinkeinotuloldhteeseen) kuuluvien osakkeiden
myynnista saatu voitto katsotaan myyjan elinkeinotuloksi, joka jaetaan tuloverolain mukaan verotettavaksi ansiotulona
progressiivisen veroasteikon mukaan ja padomatulona.

Osakkeenomistajan elinkeinotoimintaan kuulumattoman omaisuuden myynnista saama luovutusvoitto on kuitenkin vero-
vapaata tuloa, jos yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verovuonna myyman omaisuuden yhteenlasketut luovu-
tushinnat ovat enintaan 1.000 euroa (lukuun ottamatta myyntituottoja sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suo-
men verolainsaadanndn nojalla verovapaata). Vastaavasti luovutustappio ei ole vahennyskelpoinen, jos kalenterivuonna
luovutetun omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat enintaan tuhat euroa ja kaiken kalenterivuonna luovutetun
omaisuuden luovutushinnat ovat samalla yhteensa enintaan tuhat euroa.

Luovutusvoitto tai -tappio lasketaan vahentamalld myyntihinnasta alkuperainen hankintameno ja myynnista aiheutuneet
kulut. Vaihtoehtoisesti luonnollinen henkild voi elinkeinotoimintaan kuulumattomien osakkeiden osalta kayttaa todellisen
hankintamenon vahentamisen sijasta hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos
osakkeet on omistettu vahintaan kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikali hankintameno-olettamaa kayte-
taan todellisen hankintamenon sijasta, myynnista aiheutuneiden kulujen katsotaan sisaltyvan hankintameno-olettamaan,
eika niita voida enaa vahentaa erikseen myyntihinnasta.

Suomalaiset osakeyhtiét

Seuraava koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiita, joita verotetaan Lain elinkeinotulon verottamisesta nojalla. Osak-
keista saatava luovutusvoitto on padsaantoisesti osakeyhtidn verotettavaa tuloa, jota verotetaan 20 prosentin verokannalla.
Osakkeet voivat olla osakeyhtion kaytto-, vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuutta. Osakkeiden luovutusten ja arvonalentu-
misten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat olla my&s osakeyhtién muun toi-
minnan tuloldhteen omaisuutta.
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Tuloverolain sdannodksia sovelletaan luovutusvoittoihin, jotka kertyvat muun toiminnan tulolahteeseen kuuluvan omaisuu-
den luovutuksesta. Osakkeiden myyntihinta lasketaan padsaantoisesti osaksi suomalaisen yhtion liiketoiminnan tuloa. Vas-
taavasti osakkeiden hankintahinta on vahennyskelpoinen meno suomalaisen yhtidn verotuksessa luovutuksen yhteydessa.

Suomalaisen osakeyhtion kayttéomaisuuteen kuuluvien osakkeiden myynnista saadut luovutusvoitot voivat kuitenkin olla
verovapaita tietyin rajatuin ja luovutusvoittoverovapaussaannoksissa maaritellyin edellytyksin.

Jos myyvan yhtion kayttéomaisuuteen kuuluvien muiden kuin luovutusvoittoverovapaussaannoksen piiriin kuuluvien osak-
keiden luovutuksesta syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, tallainen tappio voidaan vahentaa vain kayt-
téomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista verovuonna ja viitena sita seuraavana vuotena. Muiden
kuin kayttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta syntynyt vahennyskelpoinen luovutustappio voidaan vahentaa verotetta-
vasta tulosta verovuonna seka kymmenena sita seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien sadannésten mu-
kaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Suomessa rajoitetusti verovelvolliset eivat paasaantdisesti ole Suomessa verovelvollisia julkisesti noteeratun yhtion osak-
keiden myynnista saamastaan luovutusvoitosta. Rajoitetusti verovelvollinen saattaa kuitenkin olla verovelvollinen julkisesti
noteeratun yhtion osakkeiden myynnista saamastaan luovutusvoitosta, jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan
Tuloverolaissa ja soveltuvassa verosopimuksessa tarkoitettu kiintea toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen
kiintean toimipaikan omaisuudeksi.

Varainsiirtovero

Uusien osakkeiden liikkeellelaskemisen yhteydessa ei makseta varainsiirtoveroa.

First Northissa kaupankaynnin kohteeksi otettujen osakkeiden luovutuksesta tai myynnista ei ole suoritettava varainsiirto-
veroa Suomessa, jos luovutus tapahtuu kiinteaa rahavastiketta vastaan. Verovapauden edellytyksena on, ettad luovutuk-
sessa on valittdjana tai osapuolena sijoituspalvelulaissa (747/2012) tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspal-
veluyritys tai muu kyseisessa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai etta luovutuksensaaja on hyvaksytty kaupan-
kayntiosapuoleksi silla markkinalla, jolla luovutus tapahtuu.

Mikali valittaja tai kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen sijoi-
tuspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai konttori, varainsiirtoveroa koskevan verovapauden edel-
lytyksena on lisaksi, etta luovutuksensaaja antaa luovutuksesta varainsiirtoveroilmoituksen Suomen veroviranomaisille
kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai etta valittdja antaa luovutuksesta Verohallinnolle verotusmenettelysta an-
netun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Verovapauden piirissa eivat ole tietyt erikseen maaritellyt luovutukset, kuten padomansijoitukset tai varojen jako. Verova-
paus ei myoskaan koske luovutusta, joka tapahtuu Osakeyhtidlaissa saadetyn vahemmistdosakkeenomistajien lunastus-
velvollisuuden tayttamiseksi.

Mikali osakkeiden luovutus tai myynti ei tayta edelld esitettyja verovapaalle siirrolle asetettuja vaatimuksia, ostajan on mak-

settava varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta. Varainsiirtoveroa ei ole kuitenkaan suoritettava, jos veron maara
on vdhemman kuin 10 euroa.
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YHTIOJARJESTYS

ADMICOM OYJ:N YHTIOJARJESTYS:
18 Yhtion toiminimi on Admicom Oyj.
28 Yhtion kotipaikka on Jyvaskyla.

38 Yhtion toimialana on kehittada, tuottaa, markkinoida,
myyda ja toimittaa tuotteita, ohjelmistoja seka palve-
luita yritysmarkkinoilla. Lisaksi yhtié voi luoda, hankkia
ja lisensoida aineetonta omaisuutta ja ohjelmistoja seka
harjoittaa muuta liiketoimintaa, mukaan lukien arvopa-
perikauppa ja muu sijoitustoiminta. Yhtio voi harjoittaa
liiketoimintaansa suoraan, tytar- ja osakkuusyritysten
seka yhteisyritysten valityksella.

48 Yhtiota edustaa hallitus. Hallitus voi lisaksi antaa ni-
metylle henkildlle prokuran tai oikeuden yhtion edusta-
miseen.

58 Yhti6lla on hallitus, johon kuuluu viidesta kahdek-
saan varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa.

68 Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan il-
moittautumisajan paattymisen jalkeen.

78 Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhtion inter-
netsivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeis-
taan kolme (3) viikkoa ennen yhtiékokousta, kuitenkin
aina vahintaan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtidkokouk-
sen tasmaytyspaivaa. Osakkeenomistajan on, halutes-
saan osallistua yhtiokokoukseen, ilmoittauduttava enna-
kolta kokouskutsussa mainitulla tavalla ja viimeistaan
kutsussa mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) paivaa ennen kokouspaivaa.
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